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L'INM a pour mission d’accroitre la participation
des citoyens a la vie démocratique.

L'INM est une organisation independante non
partisane ceuvrant principalement au Québec dans
une perspective de justice et d’inclusion sociales,
dans le respect des valeurs démocratiques et des
principes du développement durable, et dans un
esprit d’'ouverture et d'innovation.

L'action de 'INM permet d’augmenter la qualite
du débat public et la proportion des citoyens qui y
participent.

Elle contribue au renforcement du lien social et a la
valorisation des institutions democratiques.
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MESSAGE DU
PRESIDENT

DU CONSEIL
D’ADMINISTRATION

QUAND L'INM DONNE NAISSANCE ET APPUIE DES INNOVATIONS...

Michel Cossette
President du Conseil d’administration

’année 2014-2015 aura amené I'INM a donner naissance,
avec ses partenaires, a une nouvelle organisation :
I'accélérateur de projets d’entrepreneuriat et d’innovations
sociales L'Esplanade Montréal. Celui-ci est né le 1" avril
2015 mais c’est au cours de 'année couverte par ce rapport
annuel que le nouveau-né a été incubé au sein de 'INM.

Une équipe de trois personnes, composée de Pascal Grenier
(le directeur administratif de 'INM), Samuel Gervais (qui
deviendra le directeur de LEsplanade) puis de Vincent
Gourlaouen (\prenant le relais d’Olivier Lenoir a la téte du
programme A go, on change le monde !), a veillé avec passion
et bienveillance sur le bébe a nattre.

Cette Esplanade Montréal est 'aboutissement d’une longue
déemarche qui caracteérise bien esprit et la méthode de

FINM.

Lors de I'adition 2005 de I'Ecole d’até de 'INM, les 600
Jjeunes présents ont participé a la création, en équipes, de
projets d'innovation. Trente-huit projets ont été imaginés,
et les jeunes ont demandé a 'INM de leur donner un coup
de main pour les réaliser. C’est ainsi que, avec 'appui de

la Fondation de la Famille JW. McConnell et de la Caisse
d’économie solidaire Desjardins est né le programme de
soutien et de promotion de I'entrepreneuriat social des
Jjeunes, A go, on change le monde ! Ce programme a permis a

INM d’accompagner pres de 200 projets d’entreprise.

L’Esplanade Montréal vole de ses propres ailes

Apreés cing ans, les participants au programme ont fait
connaitre de nouveaux besoins : pouvoir s'installer dans un
espace de partage lui-méme partie d’un écosystéme de

soutien au démarrage d’entreprises afin d’accélérer leurs
projets. Il aura fallu quatre ans pour aboutir a UEsplanade qui
offre, depuis le 1 avril, des places de travail, des activités, des
formations, du coaching, deux programmes d’accélération
de projet et un ensemble de possibilités de réseautage a de
Jjeunes innovateurs sociaux. En septembre 2015, U'Esplanade
comptait 45 entrepreneurs résidents.

L’Esplanade vole désormais de ses propres ailes, comme
OBNL autonome jouissant de ses propres sources de
financement.

LINM a aussi contribué a la naissance puis au
développement du Réseau québécois en innovation sociale
(RQIS), dont le directeur général de 'INM, Michel
Venne est président depuis avril 2014. Le réseau compte
39 membres actifs et rejoint quelque 2 000 personnes
intéressées par I'innovation sociale.

Une communauté de pratique en santé et services sociaux
En 2014, 'INM a collaboré a 'organisation avec
I'Association québécoise d’établissements de santé et

de services sociaux (AQESSS) et la Confedération des
syndicats nationaux (CSN) et a animé deux grands rendez-
vous nationaux pour débattre de I'avenir du systeme public
de santé et de services sociaux. Quelque 400 personnes
provenant de quelque 150 organisations différentes du
réseau ont participé a ces deux rencontres qui ont permis
de poser un diagnostic commun sur I'état des enjeux et de
s’entendre sur quelques pistes d’action.

Les deux rendez-vous avaient été planifiés longtemps avant
que le nouveau gouvernement provincial n’annonce ses
intentions de réforme dans la santé. Mais le contexte rendait
cette opération d’autant plus pertinente. Les participants
ont voulu poursuivre leurs échanges. CAQESSS ayant éte



abolie par le gouvernement, INM a proposé d’assumer le
secrétariat du projet qui se traduit désormais par la création
d’une communauteé de pratique réunissant des leaders du
domaine de la sante et des services sociaux dans le but de
partager leurs connaissances et d'identifier les meilleures
pratiques pour répondre aux besoins des citoyens. Grace a
un financement de démarrage fourni par TAQESSS et la
CSN, la communauté se met en place progressivement,
sous le signe du dialogue entre des organisations qui n'ont
pas toujours I'habitude de travailler ensemble.

Fiscalité, prospérité, investissement responsable

D’autres actions de 'INM, celles-ci réalisées pour le compte
de partenaires, auront contribué aussi a voir les choses
autrement. Les forums citoyens sur la fiscalité organisés a
lautomne 2014 pour le compte de la Commission Godbout,
auront permis de faire apparaitre des idées reprises par

la commission et qui, espérons-le, seront intégrées a la
réforme promise par le ministre des Finances du Québec,
Carlos Leitao.

L'INM a contribué a faire connaitre les initiatives des
signataires des PRI (Principles for Responsible Investment)
des Nations unies, a 'occasion d’un congres a Montréal,
grace a une campagne sur les médias sociaux et a la
production de vidéos pour mettre en valeur 'importance de
Iinvestissement responsable.

C’est entre autres par I'animation d’un jury de citoyens
pour 'événement Je vois Montréal, en novembre 2014,
que 'INM a participé a élaboration d’une définition
citoyenne de la prospérité, qui inclut des dimensions
sociales et redistributives, le sentiment d’appartenance a
la communauté, une culture vibrante. Le directeur général
de 'INM participe au blogue du Conseil du patronat du

Québec sur la prospérite.

LINM a participé a 'animation d’un atelier sur les transitions
en démocratie et en éducation, sur les innovations en
matiere de responsabilité populationnelle et, a 'occasion

du congres de 'Ordre des infirmiéres, d'innovations
infirmiéres. Et plusieurs autres actions qui contribuent, par
la participation citoyenne et le travail collaboratif, a appuyer
des innovations pour le bien de la société.

Ces réalisations contredisent ceux qui assimilent
participation citoyenne a bavardage. C’est par I'échange que
les idées avancent.

Education et participation citoyenne

L'INM a bien entendu, a travers ces activités, poursuivi
son ceuvre en faveur de I'éducation et de la participation
citoyenne. Une 11° édition de PEcole d’été a eu lieu 3
I'Université McGill en présence du maire de Montreéal

Denis Coderre, notamment. LINM a lui-méme innoveé
en créant une école itinérante prenant la forme d’ateliers
donnés dans divers cégeps. 'INM a lancg, lors de
I'assemblée générale annuelle 2014 son plaidoyer pour

la participation citoyenne « Nous sommes démocratie »

et animé plusieurs activités tout au long de I'année en
préparation de ce plaidoyer et ensuite pour mettre en
ceuvre ses orientations. Ce travail se poursuit toujours. Le
7¢ colloque annuel de 'INM a FACFAS a eu lieu en mai
2014. Et 'INM a présenté un mémoire sur la participation
citoyenne dans le cadre de la consultation parlementaire
sur la stratégie de développement durable.

Cette année a vu se terminer deux grandes démarches
délibératives : celle sur la déemocratie et la participation
citoyenne, avec la parution du Plaidoyer, et celle sur les
inégalités sociales, dont le directeur général parle dans les
pages qui suivent.

Encore une fois, 'INM a raffermi sa position de référence
en matiére de participation citoyenne, en témoigne entre
autres la liste de ses réalisations a I'étranger. Il a montré
I'utilité de la participation pour résoudre des problemes
et améliorer les décisions, favoriser 'émergence de
compromis sinon de consensus.

Une autre année qui donne fierté de participer a ce projet.

Je voudrais terminer ce chapitre en remerciant tous les
membres, les bénévoles, les conférenciers, 'équipe de
professionnels de I'Institut et les membres du conseil
d’administration pour leur engagement et leur constance
dans action. Au 31 mars 2015, 'INM comptait pres de
700 membres et pres de 30 000 adeptes. Voila une force.

Le pouvoir citoyen. Merci d’y contribuer.

Le Conseil d’administration de 'INM en 2014-2015

Au 31 mars 2015, etaient membres du Consell
d’administration de 'INM : Michel Cossette,
président, Diane Pilote, vice-présidente, Lyse Brunet,
membre du comité de gouvernance avec le président
et la vice-présidente, Philippe Beauregard, Louis-Félix
Binette, Katell Burot, Phédia Gottot, Jean-Francois
Harel, Jean-Noé Landry, Guy Latreille, Chantale
Mailhot, Loic Nigen, Nicole Tremblay, Michel Venne,
Pierre Vinet et Stéphanie Yates



MESSAGE DU
DIRECTEUR
GENERAL

REDUIRE LES INEGALITES SOCIALES, UNE CONDITION DE LA DEMOCRATIE

Michel Venne

Directeur général

L'INM a découvert au cours des derniéres années
comment la question des inégalités, économiques et
sociales, permettait d’aborder un ensemble d’enjeux reliés
les uns aux autres et de rendre explicite la responsabilité de
chaque personne, de chaque groupe social et de 'ensemble
de la communauté politique pour améliorer le sort de
Iensemble de la population et promouvoir le bien commun.

Nous avons aussi documenté les liens qui existent entre
participation citoyenne et inégalités. Nous savons que les
sociétés les plus inégalitaires sont en méme temps celles
ou la participation politique est la plus faible. A I'inverse,
les sociétés ol la participation politique (et sociale) est la
plus intense, les écarts sont moins grands, les politiques
publiques étant plus aptes a les réduire'.

La démocratie porte en elle idée que tous les

humains naissent et demeurent libres et égaux. Lidéal
démocratique est un idéal d’égalité. Or cet idéal d’égalité
s'effrite partout en Occident. On observe d’abord un repli
de la participation citoyenne. Ensuite, I'écart de revenus
s’élargit entre riches et pauvres.

Voila pourquoi cet enjeu est devenu partie prenante de la
mission de 'INM. Car nous ne pouvons penser accroitre
la participation des citoyens a la vie démocratique sans
réduire les inégalités.

Tout le monde est concerné

Les travaux que nous avons menés depuis trois ans a 'INM
montrent que les inégalités nuisent a tout le monde, les
riches comme les pauvres, les urbains comme les ruraux,

1. http://www.eve.coop/mw-contenu/revues/22/217/RVE _vol6_nol_
Venne-Fahmy.pdf

les hommes comme les femmes, les jeunes autant que les
vieux. Tout le monde peut, et doit, se sentir concerné. Il y
a un consensus international sur les effets néfastes de |a
croissance des inégalités au niveau de la qualité de vie, de la
prospérité et de la democratie au sein des sociéteés.

On sait que des écarts importants de richesse nuisent a
toute la société. La réduction des inégalités contribue a

la prospérité d’une nation. Un jury de citoyens que nous
avons animé dans le cadre de I'opération Je vois Montréal, a
conclu que 'une des dimensions de la prospérité d’une ville
consiste a réduire les inégalités économiques et sociales”.
Oril ny a pas de prospérité sans partage de la richesse,
sans I'accés a 'éducation pour tous, sans un filet de
protection sociale universel, sans une fiscalité juste.

Un sondage que nous avons commandé en 2014, montre
un fort appui des Québécois a la réduction des inégalités
(trois Québécois sur quatre le souhaitent)®.

Mesurer les effets des politiques publiques sur les
inégalités

De méme, les Québécois veulent que PEtat mesure
Peffet des politiques publiques sur les inégalités : 73 %

des personnes consultées considéerent que lorsque les
gouvernements mettent en place, modifient ou abolissent
des programmes sociaux ou des services publics, ils
devraient publier des études d’impacts quant aux effets de
ces changements sur I'évolution des inégalités de revenus.

Un collectif de fondations philanthropiques, dont la
Fondation Lucie et André Chagnon, a fait sienne cette
demande que I'Etat mesure I'effet de ses politiques sur

2. http://inm.qc.ca/blog/avis-du-jury-citoyen/
3. http://inm.qc.ca/blog/sondage-leger/
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les inégalités. Une demi-journée de réflexion, animée
par 'INM, a permis, en avril dernier, de faire avancer la
discussion a ce sujet®.

De son coté, 'INM a développé une méthodologie et I'a
appliquée aux budgets provincial et fédéral 2015 afin de
mesurer I'effet de ces budgets sur les inégalités. Dans les
deux cas, 'effet est négatif® ; globalement les mesures

qui y sont contenues contribueront a élargir les écarts
entre les riches et les pauvres, entre les riches et la classe
moyenne ou entre la classe moyenne et les plus pauvres de
la societe. Nous allons dans la mauvaise direction.

Au moment ou parait ce rapport annuel, lors de
I'assemblée générale annuelle de 'INM du 30 septembre
2015, FINM publie un ouvrage intitulé Les inégalités,

un choix de société ?, qui brosse un tableau complet des
apprentissages que nous avons faits depuis trois ans.

Nous savons que les politiques publiques et fiscales sont
cruciales pour réduire les inégalités. L'action citoyenne,
le développement local, la responsabilité sociale des
entreprises, l'investissement responsable, le syndicalisme
et bien d’autres actions de la sociéte civile le sont tout
autant.

On sous-estime les inégalités

Seulement 22 % des Québécois sont préts a payer plus
d’imp&t pour réduire les inégalités, révele toutefois notre
sondage. Et nous avons observé une disparité dans la
perception du probleme entre les classes sociales : 66 % a
78 % de ceux qui gagnent moins de 100 000 $ appuient
la réduction des inégalités contre 50 % seulement pour les
revenus supérieurs.

Il faut dire, comme le révéle une enquéte menée par
IInstitut Broadbent (dont les résultats pour le Québec
seront aussi dévoilés le 30 septembre, lors de ’Assemblée
générale de 'INM, a I'occasion du lancement d’une vidéo
interpellant les partis politiques fédéraux en campagne
électorale), que les Québécois, ainsi que les Canadiens,
sous-estiment les inégalités de richesse dans leur pays.

Plusieurs mythes non fondés empiriquement perpétuent
cette perception : « les inégalités naugmentent pas au
Québec », « le Québec en fait assez pour réduire les
inégalités », « les inégalités ne sont pas un probleme

pour le Québec », « les inégalités sont le résultat du
mérite », « la lutte a la pauvreté devrait étre prioritaire,
pas les inégalités », « la réduction de la dette’et du deficit
devraient étre LA priorité du Québec », « L'Etat est
toujours inefficace et le laissez-faire est toujours mieux »,

4, http://inm.qgc.ca/blog/lettre-ouverte-inegalites-sociales/
p q 13 8

5. http://inm.qc.ca/blog/bulletins-budgets-2015/

« Le Québec n’a pas les moyens d’en faire plus pour lutter
contre les inégalités », etc.

Un enjeu rassembleur

La réduction des inégalités peut devenir un objectif
rassembleur et mobilisateur. Il est désormais bien
documenté. Il interpelle tous les pays et tous les groupes
sociaux. |l ne peut étre résolu que par une combinaison
d’actions qui concernent des themes qui touchent tous
les citoyens comme I'éducation, le travalil, 'impot, le
bénévolat. Tout le monde est touché par les inégalités.
Tout le monde peut donc y étre intéressé davantage et se
mobiliser pour les réduire.

Pour en savoir plus, vous pouvez consulter le centre

de documentation créé par 'INM sur ce theme depuis
trois ans sur le web. Il s’agit du plus important centre de
documentation en ligne sur le sujet en langue frangaise au
monde : http://inm.qc.ca/blog/documentation/ ainsi que le
Mirador des inégalités, le blogue de notre analyste Nicolas
Zorn http://inm.qc.ca/blog/donnees-statistiques-lage-des-
tenebres/.

Le role de 'INM

Cette démarche sur les inégalités, que nous souhaitons
poursuivre sous d’autres formes avec nos partenaires,
montre bien comment I'action de 'INM sert, de plus en
plus, I'action en faveur du réglement de grands enjeux
sociaux. Par I'information, la délibération, le travail
collaboratif, nous parvenons a mettre en lumiéere des
enjeux de fond et forcer le débat a son sujet, ce qui
entraine I'action de la sociéte et la reaction des décideurs
politiques.

LINM poursuivra son travail dans cette voie.
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LES 3 AXES
STRATEGIQUES
DE LINM

LE DE\(ELOPPEMENT DES
COMPETENCES CIVIQUES

L'INM contribue au développement des
compétences citoyennes des personnes et

des organisations et suscite une « attitude
citoyenne » au sein de la société. Pour ce faire,
'INM s’est doté d’une expertise transférable
et procede a une veille des meilleures pratiques
en participation citoyenne. Pour les individus,
INM organise des activités d’éducation, de
formation, de mobilisation et d’appui a I'action
citoyenne, comme son Ecole d’été et son
Ecole d’hiver, destinées aux jeunes de moins
de 35 ans, et le programme A go, on change

le monde ! U'INM a également développé,

au bénéfice des organisations, une offre de
services aux entreprises, aux associations

et aux institutions qui souhaitent s’ouvrir et
s’adapter a une participation citoyenne de
qualité : consultations, démarches délibératives,
événements, etc. INM Services-conseil propose
ainsi des pratiques collaboratives, notamment
par le biais du laboratoire d’innovation sociale,
le LABIS de 'INM, une initiative propice

a produire des solutions novatrices a des
problemes complexes.



LANIMATION D’UN DEBAT
CONTINU SUR LES ENJEUX
ESSENTIELS POUR LA
SOCIETE

L'INM anime un débat continu sur les enjeux
essentiels pour la société. Les résultats de ce
debat contribuent au renouvellement des idees
et a 'élaboration de réponses aux grands défis
de notre temps. L'INM a constitué une agora
accessible et ouverte. C’est par leur participation
concréte a ces debats portant sur des sujets
importants, et dont les résultats ont une chance
réelle d’influencer les politiques publiques ou les
pratiques privées, que les citoyens apprennent

a participer. Plus ils participent a la vie de |a
communaute, plus ils ont envie d’y participer.
Cette agora comporte cing dimensions :

« une veille sur I'évolution de la sociéteé et les
enjeux a débattre, incluant la publication
annuelle de I'ouvrage de référence L'état du
Québec ;

+ lacollecte et, au besoin, la production et |a
diffusion des connaissances nécessaires pour
éclairer les débats par une documentation
objective et de qualité ;

+  lorganisation d’activités délibératives, de
la table ronde a une démarche structurée
s’étalant sur plusieurs mois appelée
« rendez-vous stratégique » ;

. ladiffusion et la mise en valeur des idées,
des projets et des propositions issus de ces
débats aupres du grand public et aupres des
décideurs, sous la forme de rapports, de
livres, de vidéos et d’autres supports ;

+  lanimation d’espaces délibératifs sur le web.

LA PARTICIPATION
CITOYENNE, ESSENTIELLE
A CEXERCICE ET AU
DEVELOPPEMENT DES
DROITS DEMOCRATIQUES

L’INM structure une réflexion continue

et mene des activités de promotion de la
démocratie et de la participation citoyenne.

Il collige et rend accessible la connaissance
disponible sur la déemocratie et la participation
citoyenne. Il convoque les parties prenantes

a des discussions sur la participation publique,
les mécanismes de consultation et les rapports
entre démocratie participative et démocratie
représentative. || participe aux débats publics
sur I’évolution des institutions et 'exercice

des droits démocratiques. Il formule des avis

et prend position ponctuellement sur les
politiques publiques, les pratiques privées ou les
événements d’actualité reliés a la participation
des citoyens, au fonctionnement des
institutions démocratiques et au déroulement
des processus participatifs. Il promeut la
participation citoyenne par son engagement

a diverses tables de concertation et a d’autres
regroupements pertinents aux échelles nationale
et internationale, ainsi que par une stratégie de
présence publique et de communication aupres
de plusieurs réseaux et par 'entremise des
médias d’information et des médias sociaux.



L'equipe de 'INM

Au 31 mars 2015, Péquipe de 'INM était constituée des personnes suivantes :

COMITE DE »
GESTION

CONSEILLERS »
STRATEGIQUES

Claudia Beaudoin, Pamela Daoust,

T chacggg dg
n ~ communication
~ et animatrice de

~ communauté

CHARGES DE PROJET »

Mealorie Flon, Samuel Gervais,
chargée de projet  chargé de projet

Louis-Philippe Lizotte,  Liane Morin, ‘
charge de projet chargée de projet

o AP e




['equipe de 'INM

(suite)

Service civique
Shayan Mousavi, stagiaire en Service civique frangais

Stagiaires
Vincent Lacharité-Laframboise, stagiaire
Xavier Lauzon, stagiaire

Au cours de la derniére année, nous tenons a souligner le départ de huit artisans de 'INM qui sont partis pour mener a
bien des projets personnels et professionnels qui contribueront a leur tour a accroitre la participation des citoyens a la vie
démocratique.

Miriam Fahmy qui a dirigé avec brio L’état du Québec pendant 10 ans en plus de contribuer a fagonner I'INM depuis son

entrée parmi le premier groupe d’employés de 'INM en 2004.
Lyne Richer qui a organisé de main de maitre la soirée bénéfice pour souligner le 10 anniversaire de 'INM.

Sophie Gélinas qui a créé A go, on change le monde ! et coordonné le projet de Rendez-vous stratégique sur les inégalités
sociales.

Pascal Grenier qui a dirigé les services administratifs en plus d’étre I'un des artisans du projet I'Esplanade Montréal.

Olivier Lenoir qui a coordonné A go, on change le monde !, un des artisans du projet I'Esplanade Montréal, puis initiateur i

du projet de Service civique a 'INM.

Frédéric Paré qui a agit a titre de conseiller stratégique de 'INM, notamment pour la démarche « Nous sommes
democratie ».

Alexandre Warnet qui a mené la campagne « Nous sommes démocratie », fruit d’une vaste démarche de consultation, en
plus de contribuer aux Ecoles d’été et a de multiples autres projets de 'INM.

Annie Poulin et Shayan Mousavi qui ont réalisé des stages au sein de 'INM.




Faits salllants ‘ 2014-2015

22771

sympathisants abonnés a notre infolettre mensuelle et un réseau fort

de plus de 30 000 personnes

170 benévoles

22 employes et stagiaires | 679 membres et donateurs

Nos activités et événements

Plus de 363 conférenciers, 139 activites, ateliers, Une dizaine de publications :
experts, invités et partenaires demarches, éevénements et bilan, déclaration, mémoire,
projets devant plus de 7 500 rapport, etc.

participants.

Sur notre site web et nos réseaux sociaux

123 551 visites du site inm.qc.ca, par 87 790 internautes

7 414 adeptes de notre page Facebook

6 893 abonnés a notre compte Twitter

1381 abonnes a notre compte LinkedIn




Presentation des

Rendez-vous stratégique sur les

inégalités sociales
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DEMOCRATIE
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LINM mene une démarche
délibérative sur les inégalités sociales
Elle s’est traduite par un rendez-
vous, des lettres ouvertes, un dossier
d’information en ligne et plusieurs

autres activités.

LINM mene une vaste démarche
sur la démocratie et la participation
citoyenne. Plus qu’un rendez-vous, la
démarche a pris la forme de colloques,

d’activités, d’'une campagne et d’une

Rendez-vous stratégique sur la
démocratie et la participation

Education
Suivant sa mission a informer le
citoyenne public sur la vie démocratique, 'INM
organise plusieurs ateliers, formations
et écoles de citoyenneté, dont les
Ecoles d’été et d’hiver.

présence dans les médias.

Sante

’INM et ses partenaires ont organisé
des Rendez-vous nationaux sur
I'avenir du systeme public de santé et

de services sociaux.

Autres

Institutions démocratiques
Les activites liées aux institutions
démocratiques comprennent
I'organisation et la tenue d’ateliers sur
|la participation électorale, de méme
que la participation de 'organisme aux

consultations publiques.

Villes et territoires
Les villes et territoires sont une
thématique assez variée. Elle
touche aux activités en lien avec
la notion d’acceptabilité sociale,
au jury citoyen dans le cadre de Je
fais Montréal et aux divers services
d’accompagnement des villes et des
municipalités dans la consultation et la
participation de leurs citoyens.

Ces activitées touchent a la vie
associative et organisationnelle

de 'INM, au programme A go, on

change le monde ! ainsi qu’aux autres

programmes.

Présence de 'INM
L'INM est actif et présent dans
d’autres evéenements et forums :

conférence, role d’animation, etc.



Avril 2014

8 avril

L'INM presente sa critique

du projet de loi C-23
30 avril

A go, on change le monde !

s

P

7 avril
L'INM et la campagne électorale

30 avril

Lancement de 'ouvrage Miser sur I'égalité




LINM et la campagne electorale

L'INM, en partenariat avec le Directeur général des élections du Québec (DGEQ), a lancé une
campagne en ligne pour inciter les jeunes a voter. La campagne s’adressait aux jeunes de 18 a 35
ans et proposait quatre messages vidéo de 20 secondes chacun pour démontrer que

Voter, ¢a compte !

L'INM présente sa critique du projet de loi C-23

Le Comité permanent de la procédure et des affaires de la Chambre a invité 'INM a présenter
son point de vue sur le projet de loi C-23 sur I'intégrité des élections. Il y a plusieurs aspects
du projet de loi C-23 inquiétant, d9nt celui-ci : la modification proposee a l'article 18 de la

loi électorale du Canada, retirant a Elections Canada son mandat d’effectuer de I'éducation
populaire. UINM a recommandé une stratégie globale dont I'objectif est de renverser la baisse

de la participation électorale et qui visent prioritairement les jeunes ages de 16 a 24 ans.

Lancement de |’ouvrage Miser sur l’égalite

L'ouvrage collectif Miser sur I'égalite, auquel ont participé une quinzaine de collaborateurs du
Québec et dailleurs, préfacé par James Galbraith et coordonné par Miriam Fahmy, publié
chez Fides, a été lancé a I'occasion d’une table ronde a la Grande Bibliotheque. La table ronde
s'intitulait « Peut-on contrer la hausse des inégalités sociales ? ».

De plus, 'INM lancait un jeu interactif avec lequel on peut comparer sa richesse relative avec
14 Québécois sur www.comparetoi.ca

A go, on change le monde !

Le volet action citoyenne du programme A go, on change le monde ! a pris fin le 30 avril avec la
fin de la subvention de Patrimoine canadien. Douze jeunes entrepreneurs sociaux ont bénéficié

de cette formation sur le démarrage d’entreprises sociales.
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é 5 radio
13 écrit

80

PARTICIPANTS

2 8 7auteurs

1 ouvrage collectif

2 1jeu interactif
3

12
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Démenagement de 'INM

™ \ 7 mai
Debut de la tournee des
Cafes citoyens sur les inegalites sociales

7 mai
Soiree benéfice 10¢ anniversaire

~)

*®
. P
9 mai
Rendez-vous des forces vives de la A
participation citoyenne
15 mai
7¢ colloque sur la participation citoyenne
-




Déménagement de 'INM

LINM a déménagé le 1" mai ! CINM occupe désormais de nouveaux locaux au 5605 de
Gaspe, bureau 404. Les nouveaux locaux sont plus spacieux, plus éclairés, mieux aménagés
pour créer une synergie dans 'équipe, plus a I'image de 'INM.

Debut de la tournée des Cafés citoyens sur les
inégalités sociales

La tournée des Cafés citoyens de 'INM sur les inégalités sociales s’est amorcée le 7 mai.
Cette activite visait a amener les citoyens a prendre position et a débattre de leurs priorités
d’action concernant les inégalités sociales au Québec. Dans le cadre de I'importante
démarche d'information et de débat sur les inégalités sociales au Québec lancée en 2013
par 'INM, les cafés citoyens ont eu lieu dans prés d’une quinzaine de villes du Québec.

Soiree benefice 10¢ anniversaire

La soirée bénéfice 10° anniversaire de 'INM a eu lieu le 7 mai en présence de 285 convives.
La soirée fut un réel succes, notamment par la diversité des personnes présentes. Animée par
Marie-France Bazzo, la soiree a permis d'amasser 44 000 $.

Rendez-vous des forces vives de la
participation citoyenne

L’événement phare de 'année sur la participation citoyenne s’est tenu le 9 mai a la Grande
Bibliotheque : le Rendez-vous des forces vives de la participation citoyenne. Réunissant

les forces vives de la participation citoyenne, environ 130 représentants d’organismes de la
société civile, de praticiens, de chercheurs, d’experts, d’acteurs du monde des affaires, et de
citoyens étaient présents.

Des enjeux clés étaient au coeur des débats : La participation citoyenne : la chasse-gardée
de I'élite 7 ; culture de la participation citoyenne, la participation électorale : quelles
solutions pour 'augmenter ? ; relation élus-citoyens au municipal : comment favoriser le
rapprochement ? ; la participation publique a I'ére de la cyberdemocratie, la contestation : une
forme légitime de participation citoyenne ? ; participation publique et

acceptabilité sociale : faux amis ?

7¢ colloque sur la participation citoyenne

Le 7¢colloque sur la participation citoyenne de 'INM a FACFAS a eu lieu le 15 mai a
I'Université Concordia en présence d’une cinquantaine de participants et la participation
exceptionnelle de Jacques T. Godbout.

1

TOURNEE

', Pres de 15 villes

visitéees

285

PARTICIPANTS

$§ 44000 $ amassés

130

PARTICIPANTS

20

PARTICIPANTS



I 4 et 5juinéWinnipeg
Atelier « Inspirer la démocratie »

11 juin
- Lancement de la progr:ammation
de la 11¢ Ecole d’ete

18 juin

Rendez-vous des entrepreneurs sociaux

16 juin
Premier Rendez-vous sur 'avenir
du systéme public de santé

26 juin
m Dévoilement des récipiendaires de I'édition

2014 des bourses A go, on change le monde !




Atelier « Inspirer la démocratie »

L'INM a agi comme personne-ressource lors d'un atelier « Inspirer la démocratie »
sur la participation électorale des jeunes. Ces ateliers étaient organisés par

Elections Canada en collaboration avec 'INM et portaient sur les enjeux
relatifs a la participation citoyenne et électorale des jeunes de 18 a 24 ans.

Lancement de la programmation
de la 11° Ecole d’ete

La programmation de la 11¢ Ecole d’été de 'INM a été lancée le 11 juin.

Premier Rendez-vous sur 'avenir du
systéme public de sante

L’Association québécoise d’établissements de santé et de services sociaux (AQESSS), la
Confédeération des syndicats nationaux (CSN) et 'INM ont tenu le Premier rendez-vous
national sur 'avenir du systéme public de santé et de services sociaux a Laval.

Cet événement a rassemblé des représentants d’associations patronales et syndicales, des
fédérations médicales, des groupes communautaires et des associations d’usagers pour
discuter des grands défis en santé et services sociaux, tant au niveau du financement, que de
la gestion ou de la prestation des services.

Rendez-vous des entrepreneurs sociaux

Evénement phare sur I'entrepreneuriat social au Québec, le Rendez-vous des entrepreneurs
sociaux a réuni des entrepreneurs et innovateurs sociaux ainsi que des acteurs provenant du
secteur de 'entrepreneuriat social, de la sphére de la finance et du domaine privé et public.
L’événement était couvert grace a ZEBREA, le média des solidarités, en ligne et sur

ses médias sociaux.

Dévoilement des récipiendaires de I'édition 2014 des
bourses A go, on change le monde !

Pour cette 8¢ édition de son concours de bourses, plus de 140 dossiers de candidatures - des
entrepreneurs de 21a 57 ans, des projets en démarrage, en développement ou ancrés depuis
plusieurs années dans le milieu - ont été déposés. Neuf lauréats ont été récompensés avec 34
000 $ en bourses et de multiples services d’accompagnement.

400

PARTICIPANTS

200

PARTICIPANTS

140

DOSSIERS

$ 8 9 lauréats
$ 34000 $ en bourses et en

services
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L'INM est en vacances... mais pas tout a fait !

L’équipe travaille fort pour finaliser les préparatifs de IEcole d’été et prend part au Colloque international sur la participation publique
présenté dans la section « L'INM a l'international ».

23
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LEcole d’été de 'INM

L'INM a mis en vedette des personnalités inspirantes lors de sa 11° édition de IEcole d’até qui
s'est tenue a I'Université McGill sous le théme Voix publiques. Myléne Paquette,

Denis Coderre, Manon Massé, Eric Pineault, Muriel Bowser, Diomede Niyonzima, Webster,
Veronique Hivon et plusieurs autres personnalités inspirantes ont pris part a cette édition.

500

PERSONNES MOBILISEES

283 participants

15 régions du Québec
représentées en plus des partici-
pants internationaux

40 activités

163 conférenciers, mentors et
artistes

42 bénévoles
5 profils proposés

36 mentions dans les medias : 11
écrit, 4 radio et 2 téle

91 % taux de satisfaction
Plus de 1 000 gazouillis sur Twitter

et des centaines de publications
sur Facebook
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Septembre 2014
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18 septembre
Conférence de la Corporation des officiers

municipaux du Québec

24 au 26 septembre
PRI in Person

g

30 septembre
Assemblée générale de 'INM et lancement de
§ « Nous sommes democratie »’

4 septembre
Publication d’une mise a jour d’une étude dans
des projets de participation publique Q%%%% 3

18 et 19 septembre a Québec, 25 et 26 septem- #
bre a Montreal
Tournée d’ateliers « Inspirer la démocratie »

25 septembre
Dialogue a Montreal - Quel leadership pour

une action communautaire durable ?

29 septembre au 9 octobre
Forums citoyens sur la fiscalité québécoise




Publication d’'une mise a jour d’une etude dans des
projets de participation publique

Mise a jour de I'étude « Responsabilités et pouvoirs de la Ville de Sept—Tles pour les projets
dans le secteur minier ».

Conference de la Corporation des officiers municipaux

du Quebec

Conférence de la Corporation des officiers municipaux du Quéebec (COMAQ) : défis et

grandeurs de la participation publique.

Tournee d’ateliers « |nspirer la democratie »

LINM a animé une série d’ateliers « Inspirer la democratie » sur la participation électorale
des jeunes. Ces ateliers étaient organisés par Elections Canada en collaboration avec 'INM
et portaient sur les enjeux relatifs a la participation citoyenne et électorale des jeunes de 18

a 24 ans. Les participants a ces ateliers étaient des représentants d’organisations jeunesse.

PRI in Person

Montreéal a été I'hote de PRI in Person 2014, une conférence annuelle réunissant plus de
1000 organisations et fonds d’investissement de partout a travers le monde qui s’engagent
ainclure des préoccupations environnementales, sociales et de gouvernance dans la gestion

et la sélection de leurs investissements. Le Fonds de solidarité FTQ et 'INM ont invité les
citoyens a soumettre leurs questions sur Iinvestissement responsable aux participants de la
conférence. Les experts ont répondu en prenant part au vidéomaton. La campagne sur les
réseaux sociaux a ainsi permis de mettre en valeur I'investissement responsable sous la forme
de vidéos.

Dialogue a Montreéal - Quel leadership pour une action
communautaire durable ?

Nexus Sante, dans le cadre d’'un dialogue sur le leadership en santg, a invité le directeur
général de 'INM, Michel Venne, a prononcer une conférence sur le théme de I'importance
du leadership dans la création de changement dans les communautés, notamment lorsqu’il
s'agit d’equite en sante.

100

PARTICIPANTS

60

PARTICIPANTS

[;I 2 ateliers

1000

ORGANISATEURS ENGAGES

28 experts
B 9 vidéos

20

PARTICIPANTS
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Assembléee générale de ’'INM et lancement de
« Nous sommes démocratie »'

Lors de 'Assemblée générale de 'INM, le plaidoyer sur la participation citoyenne appuyé
par un Groupe de 100 personnalités publiques a été lancé. La campagne « Nous sommes
démocratie » est lancée !

Forums citoyens sur la fiscalite québécoise

LINM a organisé des forums citoyens sur la fiscalité québécoise dans sept villes du Québec
pour la Commission d’examen de la fiscalité québécoise présidée par M. Luc Godbout. Ces
forums ont permis au grand public d’exprimer ses vues sur la fiscalité québécoise et d’ainsi
alimenter les réflexions de la Commission. Les forums ont eu lieu dans les villes de Lévis,
Sherbrooke, Montréal, Gatineau, Rouyn-Noranda, Saguenay et Rimouski.

“' 7 villes visitées
ﬁ Pres de 300 inscriptions aux

forums citoyens



'NOUS SOMMES
DEMOCRATIE

Notre démocratie a grand besoin d’étre rénovée, dynamisée,
modernisée afin de faire une plus grande place a la participation
active des citoyennes et citoyens. La démocratie, c’est nous, les
citoyennes et citoyens : nous devons maintenant passer a I'action
pour notre démocratie !

La campagne « Nous sommes démocratie », c’est d’abord un
texte rassembleur et sept pistes d’action concrétes pour accroitre
la participation citoyenne au sein de la société québécoise, fruit
d’une vaste démarche de consultation, portés par une centaine de
personnalités publiques.

C’est ensuite sept chantiers de réflexion sur les sept pistes d’action
proposées dans le texte, dont le mandat est d’approfondir chacune
des pistes d’action en vue d’organiser une vaste campagne de
plaidoyer pour la participation citoyenne.

Contexte

La campagne « Nous sommes déemocratie » s'inscrit dans le cadre
du Rendez-vous stratégique sur le theme de la Démocratie et de la
participation citoyenne que réalise 'INM depuis 2012.

Un grand nombre d’activités a travers le Québec ont permis a
I'INM de consulter des milliers de Québécoises et de Québécois
en vue de colliger des pistes d’action tangibles pour améliorer notre
democratie.

Le groupe des 100

Le groupe des 100 rassemble une centaine de personnalités
québécoises provenant d’horizons variés. Ces ambassadeurs de la
participation citoyenne portent le message du plaidoyer.



Octobre 2014

2 et 3 octobre a Moncton
Ateliers « Inspirer la démocratie »

6 octobre 2014
Colloque « la mobilisation des connaissances
pour 'innovation sociale »

7 et 8 octobre
Audition de mémoires et café citoyen a
Sainte-Brigitte-de-Laval

9 octobre
Premier Forum citoyen sur la sante
mere-enfant

15 au 17 octobre
Salon de I’education

16 octobre
Premier atelier sur le reaménagement du pole

Gadbois

17,18 et 31 octobre et 1°" novembre
Jury citoyen sur les indicateurs de prospérite
pour Montréal

DRORORORORORG




Ateliers « |nspirer la democratie »

LINM a agi comme personne-ressource lors d’un atelier « |nsp|rer la démocratie » sur la
participation électorale des jeunes. Ces ateliers étaient organlses par Elections Canada en
collaboration avec 'INM et portaient sur les enjeux relatifs a la participation citoyenne et

électorale des jeunes de 18 a 24 ans.

Colloque « la mobilisation des connaissances pour
Pinnovation sociale »
Le directeur général de I'INM, Michel Venne, a présidé la table ronde des utilisateurs de la

recherche. Le colloque était organisé par le Fonds de recherche du Québec sur la société et la
culture lors des Entretiens Jacques-Cartier.

Audition de memoires et cafe citO{en a
Sainte-Brigitte-de- aval

Consultation publique sur I'avenir de Sainte-Brigitte-de-Laval.

Premier Forum citoyen sur la santé mere-enfant

Le premier Forum citoyen sur la santé mére-enfant, organisé par les cinq CHU du Québec, s’est
tenu dans le cadre du Forum santé international. L'INM a concgu le forum et a assuré I'animation
et le rapportage.

Salon de I’education

L'INM était présent au Salon de I'éducation a la Place Bonaventure.

Premier atelier sur le reaménagement du pole Gadbois

La Ville de Montreéal a entrepris, en 2012, une démarche de réflexion sur la transformation a venir
du secteur Gadbois-Céte-Saint-Paul-De La Vérendrye. LINM a accompagné la Ville de Montréal
dans la démarche de concertation des parties prenantes. Ce premier atelier visait a I'appropriation
de la déemarche de réaménagement du Pole Gadbois par les parties prenantes ainsi qu’a valider et
bonifier le diagnostic présenté par la Ville.

Jury citoyen sur les indicateurs de prospérité
pour Montreal

La Chambre de commerce du Montréal métropolitain, en collaboration avec L. Jacques Ménard (BMO)
aconfié a INM le mandat d'organiser un jury citoyen sur les indicateurs de progres et de prospérité pour
Montréal. Ce projet consistait a demander a des citoyens choisis au hasard pour élaborer un ensemble
dlindicateurs a étre proposés lors de 'évéenement Je vois Montreal du 17 novembre 2014.

Un jury de 12 citoyens a ainsi produit et remis aux organisateurs de Je vois Montréal un avis sur les indicateurs
dont nous avons besoin dans le Grand Montréal pour mesurer la prospérité collective. Des audiences publiques
d'expert ont eu lieu le 18 octobre au Musée des Beaux-Arts de Montréal.

200

PARTICIPANTS

430

CITOYENS

B 7 mémoires déposes

12

PARTICIPANTS
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Octobre 2014 |

(suite)

21 octobre
Dévoilement du sondage Léger sur les
inégalités de revenus?

22 octobre
Cafeé citoyen sur l'avenir du systéme de sante et
de services sociaux

23 octobre
Congres de la Fedeération des cegeps sur
Pinternationalisation de la formation collegiale

23 octobre
Reflexion stratégique du Réseau Réussite
Montreal
24 et 25 octobre
Rendez-vous national sur les
inégalités sociales®
28 octobre

Presentation du labis

29 octobre
Formation sur 'acceptabilite sociale a

Rouyn-Noranda

DROROROSORORG
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Devoilement du sondage Léger sur les inégalités de revenus?

LINM a commandé un sondage Léger exclusif afin de connaitre 'avis des Québécois sur les priorités
a accorder aux inégalités sociales.

Cafe citoyen sur I'avenir du systeme de sante et de services
sociaux
Le Regroupement provincial des comités des usagers du réseau de la santé et des services sociaux

(RPCU) et 'INM ont invité les comites des usagers et des résidents a organiser un Cafeé citoyen sur
ge! ( > ganis 2 Ay
I'avenir du systeme de santé et de services sociaux.

Congrés de la Federation des cégeps sur l'internationalisation
de la formation collégiale

Animation d’une table ronde au Congres de la Fédération des cégeps sur l'internationalisation de la
formation collégiale.

Reflexion stratégique du Réseau Reussite Montreal

Animation d’une réflexion stratégique au sein du conseil d’administration du
Réseau Reussite Montreal.

Rendez-vous national sur les inégalités sociales®

L’événement de cl6ture du Rendez-vous stratégique sur les inégalités sociales, le Rendez-vous
national sur les inégalités sociales s’est tenu a Montreal. Les participants ont eu la chance de
s'informer directement d’experts et chercheurs sur les inégalités sociales a I'échelle mondiale. James
K. Galbraith, économiste et professeur a I'Université du Texas a Austin, a donné une conférence

sur les tenants et aboutissants des inégalités sociales et les solutions possibles. Roman Ranciére,
professeur d’économie a la Paris School of Economics et chercheur au Fonds monétaire international
(FMI), a présenteé des pistes de solutions permettant de miser sur 'égalité. Une centaine de
personnes ont également participé a une simulation a grande échelle.

Presentation du labis

Présentation du labis de 'INM lors d’un colloque organisé par des acteurs de la santé publique
sur I'innovation sociale. Le laboratoire d’innovation sociale, le labis, est un processus collaboratif
deéveloppé par 'INM pour trouver des solutions a des problémes sociaux complexes.

Formation sur |’acceptabi|ité sociale a Rouyn-Noranda

Formation sur I'acceptabilité sociale pour la Ville de Rouyn-Noranda.

200

PARTICIPANTS

200

PERSONNES MOBILISEES

19 conférenciers et spécialistes
15 présentations et conférences

15 régions du Québec représentées

9 animateurs
9 bénévoles
225 participants

100

PARTICIPANTS

33



2INEGALITES SOCIALES :
DES GRANDS CONSTATS
QUI SE DEGAGENT

Il'y a un large appui pour que la réduction des inégalités de revenus au
Québec soit une priorité pour le gouvernement du Québec (70 % des
repondants favorables, 22 % en désaccord). Le niveau de revenus des
repondants influence de maniére significative les réponses ; le taux de
repondants favorables a la réduction des inégalités oscille entre 66 %
et 78 % pour ceux ayant un revenu inférieur a 100 000S$, alors qu'il
baisse a 5O % pour ceux ayant un revenu supérieur a 100 000 $.

Pour réduire les inégalités de revenus au Québec, les répondants
privilegient I'imposition des plus riches et le renforcement de la
progressivité du systeme fiscal (40 %), ainsi que le renforcement de
la qualité et I'acces universel a I'éducation (30 %) et aux soins de santé
(28 %). La réduction des écarts de salaires au sein des entreprises
et I'assurance que les prestations d’assistance sociale couvrent les
besoins de base récoltent également un bon appui (2 3% et 20 %,
respectivement). Seulement 8 % des répondants ne favoriseraient
aucune de ces mesures et 6 % préférent ne pas répondre. Toutefois,
seulement 22 % sont préts a payer plus d'impots ou de taxes dans le but
de réduire les inégalités de revenus au Québec. 29 % des repondants
ayant un revenu inférieur a 40 000 $ repondent favorablement a
cette option, alors que ce taux est de 18 % pour ceux ayant un revenu

superieur a 100 000 $.

Le gouvernement du Québec a réecemment lancé deux projets de
réeforme : de la fiscalité et des programmes. 57 % des répondants
considérent que ces réformes devraient avoir comme objectif de ne pas
augmenter les inégalités de revenus, alors que 25 % considerent que
ce n'est pas un critére pertinent et 18 % ont préféré ne pas réepondre.
73 % des réepondants considérent que lorsque les gouvernements
mettent en place, modifient ou abolissent des programmes sociaux
ou des services publics, ils devraient publier des études d'impacts
quant aux effets de ces changements sur I'évolution des inégalités de
revenus, alors que 17 % sont défavorables a cette idée.



*UNE SIMULATION A
GRANDE ECHELLE

Une simulation a grande échelle, mettant en scéne un Québec réduit
symboliquement a une centaine de personnes, s’est tenue durant la
journée du 24 octobre, en prélude de I'événement. A Paide de mises
en situation et de jeux de role représentant les différentes réalités
socio-économiques et politiques, cette représentation statistique de
la societé québécoise a une petite échelle a permis de mieux saisir et
comprendre les mécanismes complexes.



re 2014

3 et 4 novembre
Congres de I'Ordre des infirmiers et
infirmieres du Quebec

7 novembre

- Journée stratégique de TAQESSS

12 novembre
« Questions numériques» , atelier sur les
transitions en matiere de democratie et

b & &

d’education

13 novembre
Séminaire sur la participation citoyenne

O

14 novembre
+ Reéunion des partenaires du réseau de la santé
et des services sociaux




Congrés de I’'Ordre des infirmiers et infirmieres du

Quebec

Animation du Congres de I'Ordre des infirmiers et infirmiéres du Québec (OlIQ).

Journée strategique de FAQESSS

Animation de la journée stratégique des directeurs généraux et conseils d’administration de
I'Association québécoise d’etablissements de santé et de services sociaux (AQESSS).

« Questions numeriques» , atelier sur les transitions en
matiere de democratie et d’education

LINM, la Fondation Internet Nouvelle Génération (Fing), Lle du savoir de La Conférence
régionale des élus (CRE) de Montréal et le CEFRIO se sont associés pour organiser deux
ateliers de prospective a Montréal. L'atelier sur les transitions en matiere de démocratie

et d’éducation, « Questions numériques », tenu a la Société des Arts Technologies (SAT),
a permis de décideurs et innovateurs a chercher et a formuler ensemble les questions
numeériques des années a venir et a imaginer les manieres d’y repondre.

Seminaire sur la participation citoyenne

Animation d’un séminaire sur la participation citoyenne avec les présidents et les directeurs
généraux d’organisations de la région de Sherbrooke réunies au sein du réseau Sherbrooke
ville en santé.

Reunion des partenaires du réseau de la sante et des
services sociaux
Animation de la réunion des partenaires du réseau de la santé et des services sociaux en

préparation du deuxieme Rendez-vous national sur I'avenir du systeme public de santé et de
services sociaux prévu le 9 décembre.

2000

PARTICIPANTS

150

PARTICIPANTS

20

PARTICIPANTS

25

PARTICIPANTS

15

ORGANISATIONS DE LA
REGION

20

PARTICIPANTS
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Novembre 2014

(suite)

18 novembre
Conférence de presse avec TAQESSS et la
CSN

24 novembre
Colloque sur la Responsabilité populationnelle

17 novembre
Evenement Je vois Montreal

20 novembre
Petit déjeuner causerie sur la réforme du
systeme de santé

24 novembre
Contribuez au pouvoir citoyen




Evenement Je vois Montreal

Le jury citoyen sur les indicateurs de prospérité pour Montréal a présenté son avis sur les
indicateurs dont nous avons besoin pour mesurer la prospérité collective. La Ruche Montreéal
(maintenant I'Esplanade Montréal), un accelérateur d’entrepreneuriat et d’innovation sociale,
a été presentée et est arrivee en deuxieme place dans la catégorie Entreprises pour le plus
grand nombre de votes obtenus sur la plateforme numérique de Je vois Montréal.

Confeérence de presse avec FAQESSS et la CSN

Conférence de presse avec I'Association québécoise d’établissements de santé et de services
sociaux (AQESSS) et la Confédération des syndicats nationaux (CSN) pour annoncer le
deuxieme Rendez-vous national sur I'avenir du systeme public de santé du 9 decembre.

Petit déjeuner causerie sur la reforme du systéme de
sante

Participation au Petit déjeuner causerie sur la réforme du systéme de santé, dans le cadre

d’un séminaire de TAQESSS, le 20 novembre.

Colloque sur la Responsabilité populationnelle

Animation par le directeur général de 'INM, Michel Venne, d’une journée de colloque sur la
« Responsabilité populationnelle : miser sur le développement des communautés et I'action
intersectorielle » lors des 19* Journées annuelles de santé publique, a Québec.

Contribuez au pouvoir citoyen

L’INM a lancé une campagne d’adhésion sous le theme « Contribuez au pouvoir citoyen ».
Les citoyens, les élus et les médias étaient invités a soutenir la mission et les valeurs de FINM
en devenant membre.

1000

PARTICIPANTS

120 votes pour La Ruche Montreéal

100

PARTICIPANTS

175

PARTICIPANTS
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Decembre 2014

3 décembre
Symposium du 25¢ anniversaire de Cactus

Montreal

1
|
1

8 decembre
Deuxieme atelier sur le reaménagement du =F
pole Gadbois a
-

9 decembre
Rendez-vous national sur 'avenir du systéeme

public de santé et de services sociaux

10 déecembre

Soiree de reconnaissance des benévoles de

'INM




Symposium du 25° anniversaire de Cactus Montreal

L'INM a participé aux célébrations entourant le 25¢anniversaire de CACTUS Montreéal,
un organisme communautaire de prévention des infections transmissibles sexuellement
et par le sang (ITSS). Michel Venne, directeur général de 'INM, a animé un symposium
sur la participation des pairs impliqués en prévention et promotion de la sante,
notamment chez ceux qui ont des problemes de consommation de drogues injectables.

Deuxieme atelier sur le reaménagement du pole Gadbois

Ce deuxiéme atelier a permis de rencontrer les parties prenantes du milieu, de formuler avec
eux un énoncé de vision pour I'avenir du secteur et de définir les grandes orientations qui
guideront les interventions futures de la Ville.

Rendez-vous national sur I'avenir du systeme public de
sante et de services sociaux

Afin de relever les défis identifiés lors du rendez-vous du 16 juin, les organisateurs ont fait
appel aux grands acteurs du systéme de santé et de services sociaux afin qu'ils proposent des
solutions. Ce deuxiéme rendez-vous national a réuni des organisations syndicales et patronales,
des fédérations médicales, des groupes communautaires, des associations d’usagers et des
ordres professionnels.

Parmi les solutions discutées lors de ce deuxieme rendez-vous, plusieurs participants ont
exprimé I'urgence d’améliorer les services de premiére ligne. Il a aussi été question de I'action
sur les déterminants sociaux de la santé, de la pertinence des soins favorisés par la mise en place
d’une gouvernance clinique, de la concertation des acteurs du terrain pour une meilleure prise
de décision ainsi que de la cohérence du financement avec les objectifs identifiés, notamment
au regard du mode de rémunération médicale et du régime d’assurance médicaments.

Soiree de reconnaissance des benevoles de 'INM

Dans le cadre de la semaine des bénévoles, 'INM tenait a remercier ses bénévoles pour leur
contribution aux activités. La soirée de reconnaissance s’est déroulée sous la forme d'un 6 a 8
festif, entre deux allées de quilles !

400

PARTICIPANTS

100

ORGANISATIONS

PLUS DE 100

BENEVOLES
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Janvier 2015

4
- 6 janvier
%E Formation des élus et atelier de réflexion
> dirigee sur 'acceptabilité sociale




Formation des elus et atelier de reflexion dirigée sur
|’acceptabi|ité sociale

LCINM a donné une formation aux élus du Comité de suivi de la gestion durable du

Lac Saint-Jean et a la MRC Lac Saint-Jean-Est.

43



—evrier 2015

® 5 féevrier
m Lunch sur I'innovation sociale

18 fevrier
Lancement de la consultation publique sur ﬁ
la Vision stratégique 2035 de la Ville de g

Saint-Bruno

24 fevrier
* Commission parlementaire sur la nouvelle
stratégie de developpement durable




Lunch sur 'innovation sociale

#lunchlS est une initiative de PROJEKTAE, animée par ZEBREA en partenariat avec le
Réseau québecois en innovation sociale (RQIS). Des midi, toute la communauté d’innovateurs
et d’entrepreneurs sociaux était conviée sur sur Twitter. L’équipe du #lunchlS a recu Michel
Venne, directeur général de 'INM, pour discuter du réle de la participation citoyenne dans la
proposition de solutions innovantes aux problémes sociaux présents dans les grands systemes
tels que I'éducation, la santé et le développement local.

#LUNCHIS : UN RENDEZ-VOUS SUR TWITTER

Chaque premier jeudi du mois, le #lunchlS invite tous les acteurs de innovation
sociale a retrouver une personne phare du secteur qui sera amenée a partager son
point de vue original, son expérience, ses conseils et son expertise pendant heure du
lunch. Le #lunchlS est un événement innovant, qui a travers une vraie rencontre, fait
le pont entre le réel et le virtuel (sur Twitter) pour propulser I'innovation sociale.

Lancement de la consultation publique sur la Vision

strategique 2035 de la Ville de Saint-Bruno

Du 18 février au 3 avril 2015, la Ville de Saint-Bruno-de-Montarville a convié ses citoyens

a exprimer leur vision de 'aménagement et du développement de leur ville pour les vingt
prochaines années. Abordé sous I'angle des « collectivités viables », I'exercice de Vision
stratégique 2035, conduit en collaboration avec 'INM et Vivre en Ville, a permis de traiter de
multiples enjeux en vue de cerner les défis auxquels la communauté montarvilloise devra faire
face dans l'avenir.

Commission parlementaire sur la nouvelle strategie de
développement durable

L'INM a pris part a la consultation publique sur le projet de Stratégie gouvernementale de
développement durable révisée 2015-2020. Dans son mémoire « Pas de développement
durable sans participation citoyenne », 'INM a rappelé que la participation citoyenne est un
principe clé de développement durable, inscrit dans la Loi québécoise sur le développement
durable et reconnu comme essentiel par de nombreux traités et organisations internationaux.

Vlunchis
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Mars 2015

6 au 8 mars
Les jeunes Québécois aux commandes

7,24 et 31 mars

Mardis de la democratie

9 mars

Developpement du module « Environnements
PP

politique et économique de l'agroalimentaire »

D ALY

.H.'I.
i

10 mars

S@7 de pré-ouverture de PEsplanade

13 mars

B

Lancement d’un blogue sur les inégalités
sociales

20 mars

Forum sur l'acceptabilité sociale

20 mars
Publication du rapport des forums citoyens sur
la fiscalité québécoise




Les jeunes Québécois aux commandes

L'INM est partenaire et anime la démarche sur la vision que les jeunes ont du Canada pilote par le
Quebec Community Groups Network. Du 6 au 8 mars avait lieu le premler évenement d’une série
de trois sous la thématique « Le passé du Canada vu par son avenir ». Le projet vise a inciter les
Jjeunes du Québec a s'engager comme citoyens.

Mardis de la democratie

Dans la foulée de la campagne « Nous sommes démocratie », des rencontres de travail ont éte
organisées avec le groupe des 100 amis de la democratie (le groupe des 100). Au 31 mars, 3 des 6
rencontres ont éteé tenues sur les chantiers suivants : gouvernement ouvert, engagement civique
et éducation citoyenne.

Deéveloppement du module « Environnements politique et
economique del’ agroallmentanre »
LINM a développé un module « Environnements politique et économique de |’agroa|imentaire »

dans le cadre d’une formation en ligne sur la nutrition et la santé publique offerte conjointement
par I'Université de Montréal, I'Université Laval et 'Universite McGill.

S(@7 de pré-ouverture de Esplanade

Le 5@7 de pré-ouverture de I'Esplanade a été I'occasion de lancer la formation A go, on change le
monde ! et les bourses qui y sont associées.

Lancement d’'un blogue sur les inégalités sociales

Le blogue sur les inégalités sociales, « Mirador des inégalités », a été lancé avec la parution d’un
premier billet rédigé par Nicolas Zorn.

Forum sur |’acceptabi|ité sociale

Le Forum sur I'acceptabilité sociale, organisé par 'INM et la Chaire de recherche du Canada

en développement régional et territorial de I'Université du Québec a Rimouski (UQAR), s’est
tenu a Lévis. Le forum a été 'occasion d’élaborer des réponses collectives aux enjeux que souléve
la notion d’acceptabilité sociale. Le forum a réuni des acteurs de tous les milieux et de tous les
secteurs.

Publication du rapport des forums citoyens sur la fiscalite
québécoise

L'INM a publié son rapport des interventions faites par les participants dans le cadre des forums
citoyens sur la fiscalité québécoise tenus a 'automne 2014.

l;l 3 ateliers

" 6 régions du Québec

25

PARTICIPANTS

25 partenaires
3 rencontres

3 chantiers

170

PARTICIPANTS

t, Des participants de 10 régions
du Québec
13 partenaires
12 invités
4 bénévoles
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ars 2015

(suite)

21 mars

Formation Jeunes femmes leaders de la

FAECUM

PAREIS
Forum Jeunes Autochtones de Montreal

26 mars

Débat en ligne sur le budget provincial

27 mars
Mise en place d’un programme
A go, on change le monde ! en Montérégie-Est

28 mars

Journée citoyenne a Saint-Bruno

Mars et avril 2015

Ecole d’hiver itinerante

N



Formation Jeunes femmes leaders de la FAECUM

Une journée de formation pour les femmes impliquées a I'Université de Montreal était
organisée en collaboration avec 'INM.

Forum Jeunes Autochtones de Montreal

Le Forum Jeunes Autochtones de Montréal, pour lequel 'INM était partenaire,
appelait les jeunes Autochtones a venir s’exprimer sur les enjeux qui les
concernent afin de guider les actions des organismes ainsi que le gouvernement.

Debat en |igne sur le budget provincial

Avec le dépét du deuxieme budget par le gouvernement du Québec, 'INM a lancé un
débat en ligne sur sa nouvelle plateforme numérique de délibération. D’entrée de jeu, les
participants au débat étaient invités a répondre a ces questions : selon vous, ce budget aura-
t-il pour effet d’accroitre les inégalités ou de les réduire ? Et qu’auriez-vous souhaité que ce
budget contienne ?

Mise en place d’'un programme A go, on change le monde
! en Monteregie-Est

La transposition du programme A go, on change le monde ! en Montérégie-Est s’est complétée
avec la remise de bourses.

Journee citoyenne a Saint-Bruno

Animée par 'INM, la Journée citoyenne s'inscrivait dans une vaste démarche de consultation
qui a débuté en janvier dernier sur la vision stratégique 2035 dans la Ville de Saint-
Bruno-de-Montarville. La Journée citoyenne était I'occasion pour les citoyens de Saint-
Bruno-de-Montarville d’échanger leurs idées avec leurs concitoyens, de peaufiner leurs
propres réflexions dans 'objectif ultime de contribuer a I'exercice d’élaboration de la vision
stratégique 2035 de la Ville. Résidents, familles, commercants, associations, groupes et
organisations de |a société civile ont participé a cet événement.

Du 18 fevrier au 3 avril 2015, la Ville de Saint-Bruno-de-Montarville conviait ses citoyens

a exprimer leur vision de 'aménagement et du développement de leur ville pour les vingt
prochaines années. Les citoyens étaient invités a imaginer, a réver, a discuter et a donner leur
opinion via une plateforme de delibération en ligne congue par 'INM, un sondage en ligne,
une journée citoyenne ou sous forme de memoire, de lettre ou de courriel.

Ecole d’hiver itinérante

Cet hiver, 'INM a fait escale dans vos écoles. Inspiré par les résultats de sa campagne « Nous
sommes démocratie », 'INM a profité de cette 8¢ &dition de son Ecole d’hiver pour faire vivre
aux jeunes étudiants du cégep ou du collége une expérience de participation citoyenne.

165

PARTICIPANTS A LA JOURNEE

CITOYENNE

252 commentaires par 42 utilisa-

teurs de la plateforme de délibération

en ligne

244 répondants au sondage

27 mémoires et commentaires écrits

transmis
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Ecole d’été de Social Innovation Exchange

Le directeur général de 'INM, Michel Venne, a participé a I'école d’été de Social Innovation Exchange (SIX), un réseau international
réunissant quelque 5 000 innovateurs sociaux. Dans le cadre de cet événement, Michel Venne a animé une rencontre avec la présidente
et directrice générale de Vancity, Jan O’Brien, la plus importante coopérative d’épargne et de crédit locale au Canada et la conseillere
spéciale du président de la Banque de développement d’Amérique latine pour I'innovation.

Le sujet : comment mobiliser au profit d’innovations sociales les milliards d’actifs détenus par ces grandes institutions et quels sont les
changements de culture institutionnelle requis pour y arriver.

Conference des organisations internationales non gouvernementales et des
organisations de la societe civile de la Francophonie

En préparation au XV* Sommet de la Francophonie en novembre 2014 a Dakar, au Sénégal, 'Organisation internationale de
la Francophonie a mandaté 'INM pour 'accompagner dans lorganisation et I'animation de la 9¢ Conférence des organisations
internationales non gouvernementales (OING) et des organisations de la société civile de la Francophonie, réunissant a Dakar plus d’une
centaine d’interlocuteurs de la francophonie du monde entier du 4 au 6 juin 2014.

L'INM a ainsi conseille OIF dans la préparation du programme et a coordonné le rapportage des activités. La Conférence s’est conclue
avec I'adoption a unanimité de la Déclaration de Dakar des OING francophones.

Pour lire la déclaration : http://www.francophonie.org/IMG/pdf/de_claration_oing_2014_web.pdf

Dialogue societal sur 'avenir du systéme de sante tunisien

Lexpérience de 'INM en participation citoyenne a été mise a contribution pour 'organisation, en Tunisie, du Dialogue sociétal sur la sante
dont la premiére phase a pris fin le jeudi 4 septembre 2014 en présence du premier ministre du pays.

Dans le cadre de ce dialogue, appuyé par 'Organisation mondiale de la santé (OMS) et par I'Union européenne, 'INM a contribué au
design du processus dans son ensemble. |l a conseillé les organisateurs dans la conception des étapes de consultation du public et dans
I'animation de certaines étapes-clés de la démarche.

La Tunisie est I'un des pays du Printemps arabe qui ont le mieux réussi leur transition démocratique. Le pays s’est doté d’une constitution
dont la rédaction a fait I'objet d’un processus participatif.

Le Dialogue sociétal sur la santé en Tunisie s’est échelonné sur environ vingt mois. Le directeur général de 'INM, Michel Venne, a séjourné
a Kerkhena (Tunisie), du 9 au 14 juin, ol se tenait, suivant notre recommandation, un jury citoyen sur quatre enjeux importants de
I'eventuelle reforme. Le ministere de la Santé de Tunisie, sous 'egide de TOMS, a tenu en avril et mai 24 rendez-vous citoyens de la santé
dans les 24 gouvernorats (provinces) du pays, suivant le modéle de la conversation de café que nous leur avions recommandé. Nous avons
produit un guide d’animation pour ces deux démarches.

Le Dialogue s’est terminé en septembre par une Conférence nationale réunissant les représentants des citoyens, des professionnels de
la santé, des principales organisations de la société civile, de partis politiques et du gouvernement. La Conférence nationale a adopté une
déclaration et s’est prononcée sur le contenu d’un livre blanc qui propose le démarrage de huit chantiers de réforme.

Le directeur général de 'INM, Michel Venne, y était a titre de membre du Comité scientifique de cette Conférence nationale, au méme
titre qu’un autre Québeécois, le professeur de 'Ecole de santé publique de I'Université de Montreéal, Frangois Champagne. Tous deux ont
également agi comme experts durant la Conférence s’exprimant sur divers aspects de la réforme incluant les conditions de succés de sa
mise en ceuvre. Le Commissaire a la santé et au bien-étre du Québec a aussi participé a la réflexion en cours de processus.

Le premier ministre du pays et le ministre de la Santé ont confirmé 'engagement du gouvernement actuel a démarrer la prochaine phase
du processus promptement. Des élections avaient lieu en octobre 2014, une étape cruciale. Si la balle est désormais dans le camp des
décideurs, le processus aura toutefois permis une adhésion aux grandes lignes de la réforme.
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Les huit chantiers de réforme identifiés sont les suivants : (1) les facteurs clés de réussite ; (2) la promotion de la sante a travers I'ensemble
des politiques publiques ; (3) des soins centrés sur le patient partenaire de ses soins ; (4) des soins de proximité et coordination ; (5) I'éthique
professionnelle et la qualite des soins ; (6) I'excellence et I'innovation dans le secteur public ; (7) la réforme du financement dont
linstauration d’une filiere unique d’assurance maladie pour tous ; (8) la gouvernance.

New Cities Summit

Miriam Fahmy était invitée a I'atelier « The New Urban Citizen » dans le cadre de New Cities Summit, un événement international qui
s'intéresse au développement des villes. Elle y a traité de I'importance de la participation publique dans le développement des villes.

Conférence organisée par 'Office francais du débat public

Malorie Flon a représenté I'INM dans le cadre d’une conférence organisée par I'Office frangais du débat public. Le Bureau d’audiences
publiques sur 'environnement (BAPE) et 'Office de consultation publique de Montréal (OCPM) étaient également représenteés a cette
importante conférence. Malorie Flon y a traité de la participation citoyenne dans le cadre de projets d’'aménagement du territoire.

Colloque international sur la participation publique

L’INM a tenu dans le cadre du Congres mondial de science politique un collogue international réunissant chercheurs et praticiens de la
8 ol q P

participation publique au Palais des congres de Montréal. Les discussions ont porté sur les défis et la transformation de la participation

publique et du métier de spécialiste de la participation publique.

Forum social mondial

L'INM était présent au Forum social mondial a Tunis. Le 27 mars, 'INM a co-animé, en collaboration avec 9 autres ONG québécoises
(AQOCI, Oxafm-Québec, Carrefour International, Alternatives, Mers et Monde, CECI, la Fondation Paul Gérin-Lajoie, Humaniteé
Unie, Carrefour Tiers-monde) et Secours catholique Caritas de France, un atelier portant sur le pouvoir citoyen des jeunes au service
de la justice sociale. Des participants des quatre coins du monde ont assisté a la conférence afin de s’inspirer des initiatives locales sur
I'engagement et I'implication de la jeunesse dans les mouvements sociaux.
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RAPPORT DE L’AUDITEUR INDEPENDANT

Aux membres du conseil d’administration de
INSTITUT DU NOUVEAU MONDE

Nous avons cifectu¢ Paudit des ¢tats financiers ci-joints de INSTITUT DU NOUVEAU MONDE, qui
comprennent le bilan au 31 mars 2015 et les états de I’évolution des actifs nets, des résultats et des flux de
trésoreric pour Pexercice terminé & cette date, ainsi qu’un résumé des principales méthodes comptables et
d’autres informations explicatives.

Responsabilité de la direction pour les états financiers

La direction est responsable de la préparation et de la présentation {idéle de ces états financicrs conformément
aux Normes comptables canadiennes pour les organismes sans but lucratif, ainsi que du contrdle interne qu’elle
considére comme nécessaire pour permettre la préparation d’états financiers exempts d’anomalies
significatives, que celles-ci résultent de fraudes ou d’erreurs.

Responsabilité de auditeur

Notre responsabilité consiste a exprimer une opinion sur les états financiers, sur la base de notre audit. Nous
avons effectué notre audit selon les normes d’audit généralement reconnues du Canada. Ces normes requiérent
que nous nous conformions aux régles de déontologic ¢t que nous planifiions et réalisions I"audit de fagon a
obtenir Iassurance raisonnable que les élats financiers ne comportent pas d’anomalies significatives.

Un audit implique la mise en euvre de procédures en vue de recucillir des ¢léments probants concernant les
montants et les informations fournis dans les états financiers. Le choix des procédures reléve du jugement de
Pauditeur, et notamment de son évaluation des risques que les états financiers comportent des anomalies
significatives, que celles-ci résultent de fraudes ou d’erreurs. Dans I’évaluation de ces risques, Pauditeur prend
en considération le contréle interne de entit¢ portant sur la préparation et la présentation fidéle des états
financiers afin de concevoir des procédures d’audit appropriées aux circonstances, et non dans le but
d"exprimer upne opinion sur Pefficacité du contrble interne de Pentité. Un audit comporte également
Pappréciation du caractére approprié¢ des methodes comptables retenues et du caractére raisonnable des
estimations comptables faites par la direction, de méme que "appréciation de la présentation d’ensemble des
¢tats financiers.

Nous estimons que les ¢léments probants que nous avons obtenus sont suffisants et appropriés pour fonder
notre opimion d’audit.

3
7930, 20° Ayenue, Montréal {Québsc) H1Z 357 Téléphone | 514 376-4080 Télécopieur 1 514 376-4089 www.gosselin-ca.com
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Opinion

A notre avis, les états financiers donnent, dans tous leurs aspects significatifs, une image fidéle de la situation
financi¢re de INSTITUT DU NOUVEAU MONDE au 31 mars 2015, ainsi que des résultats de ses activités et de
ses flux de trésorerie pour I'exercice terminé & cette date, conformément aux Normes comptables canadiennes
pour les organismes sans but lucratif,

Hovaelive & dogociier ine.
] A eAdna s Kr _Aadaeriids Aottt

GOSSELIN & ASSOCIES INC.
Société de comptables protessionnels agréés

Montréal. fe 26 juin 2015

" CPA auditeur, CA, permis de comptabilité publique no A101673
4
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INSTITUT DU NOUVEAU MONDE

BILAN
AU 31 MARS 2015
2015 2014
$ $
ACTIF
ACTIF A COURT TERME
Encaisse INM 47136 92 230
Encaisse Civicus - 57 721
Dépdt a terme, 0,65 %, échu le 30 aofit 2014 - 100 000
Débiteurs (note 3) 246 966 306 144
Frais payés d'avance (note 4) 80 799 107 536
374 901 663 631
IMMOBILISATIONS (note 5) 46 314 30 335
IMMOBILISATIONS INCORPORELLES (note 5) 79 465 74 790
125779 105 125
500 680 768 756
PASSIF
PASSIF A COURT TERME
Marge de crédit (note 6) - 100 000
Créditeurs (note 7) 122 505 143 044
Produits percus d'avance 40 000 99 990
Apports reportés (note 8) 127 445 196 830
_ 289 950 539 864
APPORTS REPORTES AFFERENTS AUX IMMOBILISATIONS (note 10) 55977 70 000
345927 609 864
ACTIFS NETS
INVESTIS EN IMMOBILISATIONS 69 802 35125
NON AFFECTES 84 951 123767
154 753 158 892
500 680 768 756

ENGAGEMENT CONTRACTUEL (note 11}

POUR LE CONSEIL DADMINISTRATION

“h
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INSTITUT DU NOUVEAU MONDE
EVOLUTION DES ACTIFS NETS
POUR L'EXERCICE TERMINE LE 31 MARS 2015

2015 2014
Investis en
immobi- Non
lisations affectés Total Total
$ $ $ $
SOLDE AU DEBUT 35125 123767 158 892 147 140
Excédent (insuffisance) des produits ’
sur les charges (12382) 8 243 (4 139 11752
Acquisitions d'immobilisations 47 059 (47 059) - -
SOLDE A LA FIN 69 802 84 951 154753 158 892

e
Se compose de : b3
Amortissement des immobilisations (26 4035)
Amortissement des apports reportés
afférents aux immobilisations 14023
(12 382)

59



Etats financiers 2014-2015

INSTITUT DU NOUVEAU MONDE
RESULTATS
POUR L'EXERCICE TERMINE LE 31 MARS 2015

2015 2014
3 $
PRODUITS
Autofinancement (annexe A) 741 280 831 591
Financement public 354712 667 700
Financement privé (annexe A) 587 364 314 000
Produits CIVICUS (annexe C) - note 9 9520 83 794
Amortissement des apports reportés afférents aux
immobilisations 14 023 .
1 706 899 1 897 085
CHARGES
Ressources humaines (annexe B) | 198 356 1174273
Opérations (annexe B) 220725 236 733
Activités (annexe B) 195 472 312 858
Promotion {(annexe B) 52 446 68 777
Charges CIVICUS (annexe C) - note 9 17 634 83 794
Amortissement des immobilisations 26 405 8 898
1711038 1 885333
EXCEDENT (INSUFFISANCE) DES PRODUITS SUR LES CHARGES (4139 11752

60



Etats financiers 2014-2015

INSTITUT DU NOUVEAU MONDE
FLUX DE TRESORERIE
POUR L'EXERCICE TERMINE LE 31 MARS 2015

2015 2014
$ $
ACTIVITES DEXPLOITATION
Excédent (insuffisance) des produits sur les charges (4 139 11752
Eléments sans incidence sur la trésorerie
Amortissement des immobilisations 26 405 § 898
Amortissement des apports reportés afférents aux immobilisations (14 023) -
8243 20 650
Variation nette des éléments hors caisse du fonds de roulement
Débiteurs 59178 87 300
Frais payés d'avance 26 737 (57291
Créditeurs (20 539) (101 614)
Produits percus d'avance (59 990) 24022
Apports reportés (69 385) (102 284)
(63 999) (149 867)
SORTIES DE FONDS NETTES PROVENANT DES ACTIVITES
DEXPLOITATION (55756) (129 217)
ACTIVITES DINVESTISSEMENT
Acquisition d'immobilisations (47 059 (84 736)
Encaissement du dépdt 3 terme 100 000 -
Variation des apports reportés afférents aux immobilisations - 70 000
RENTREES (SORTIES) DE FONDS NETTES PROVENANT DES ACTIVITES
DINVESTISSEMENT 52 941 (14 736)
ACTIVITES DE FINANCEMENT
Utilisation (remboursement) de [a marge de crédit (100 000) 100 000
Remboursement de la dette a long terme - (3 555)
RENTREES (SORTIES) DE FONDS NETTES PROVENANT DES ACTIVITES
DE FINANCEMENT (100 000) 96 445
DIMINUTION DE LA TRESORERIE ET DES EQUIVALENTS DE
TRESORERIE (102 815) (47 508)
TRESORERIE ET FQUIVALENTS DE TRESORERIE AU DEBUT 149 951 197 459
TRESORERIE ET EQUIVALENTS DE TRESORERIE A LA FIN 47 136 149 951
La trésorerie et les équivalents de trésorerie sont constitués de 'encaisse de
INM 47 136 92 230
CIVICUS - 57 721
47136 149 951
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INSTITUT DU NOUVEAU MONDE
NOTES COMPLEMENTAIRES
AU 31 MARS 2015

1- STATUTS CONSTITUTIFS ET NATURE DES ACTIVITES

INSTITUT DU NOUVEAU MONDE est un organisme 2 but non lucratif, incorporé selon les dispositions de la
partie III de la Loi sur les compagnies du Québec, le 20 janvier 2003.

(’est un organisme de bienfaisance au sens de la Loi de I'imp06t sur le revenu. 1l est exempté d'imp0ts sur le
revent.

Ses objets sont les suivants :

entreprendre de la recherche et de la production d'analyses sur la société québécoise, principalement en
sciences sociales, en sciences politiques et en sciences économiques et publier et diffuser les résultats de ces
recherches;

organiser des activités d'éducation civique autant pour les jeunes que pour les autres membres de la société
québécoise pour permettre la transmission et 'appropriation des résultats de recherche et des connaissances
obtenus ou recueillis par I'institut;

animer des débats publics pour créer un dialogue permanent entre les chercheurs et les citoyens, permettant
i la fois 'éducation civique et l'enrichissement de la recherche et de la réflexion;

développer des outils et des méthodes d'éducation et d'animation ayant notamment recours aux nouvelles

technologies de I'information et de la communication, pour étre utilisés lors des activités de I'lnstitut mais
qui seroni également mis a la disposition de tout organisme intéressé et du public;

solliciter et recevoir des dons, legs et autres contributions de méme nature, cn argent ou en biens.

Les objets ne permettent cependant pas aux souscripteurs ou i leurs ayants droit de recouvrer sous quelque
forme que ce soit l'argent qu'il auront versé a l'organisme.

2- PRINCIPALES METHODES COMPTABLES

Les états financiers ont été dressés selon les Normes comptables canadiennes pour les organismes sans but
lucratif (NCOSBL) et comprennent les principales méthodes comptables suivantes :
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INSTITUT DU NOUVEAU MONDE
NOTES COMPLEMENTAIRES
AU 31 MARS 2015

2- PRINCIPALES METHODES COMPTABLES ( suite)

Estimations de la direction
La préparation des états financiers, conformément aux Normes comptables canadiennes pour les organismes
sans but lucratif (NCOSBL), exige que la direction effectue des estimations et établisse des hypotheses qui
ont une incidence sur les montants présentés aux actifs et aux passifs, la présentation des actifs et des passifs
éventuels 2 la date des états financiers et le montant des produits et des charges pour la période visée. Plus
précisément et tel qu'indiqué au bilan, la direction pose une estimation quant 4 la durée de vie utile des
immobilisations, alors qu'il est toutefois possible que I'avancement technologique limite ces durée de vie.
Ces estimations sont révisées périodiquement et des ajusternents seront apportés au besoin aux résultats de
l'exercice au cours duquel ils deviennent connus.

Constatation des produits
Apports
L organisme appligue la méthode du report pour comptabiliser les apports. Les apports affectés sont
constatés i titre de produits de exercice au cours duquel les charges connexes sont engagées. Les
apports non affectés sont constatés a titre de produits lorsqu’ils sont regus ou 4 recevoir si le montant &
recevoir peut faire I’objet d une estimation raisonnable et que sa réception est raisonnablement assurée.

Les apports affectés a l'acquisition d'tmmobilisations amortissables sont reportés ¢t constatés aux
résultats au méme rythme que les immobilisations afférentes.

Cotisations des membres
Les produits provenant des cotisations des membres sont constatés linéairement sur fa période pour

laquelie les cotisations donnent droit & des services.

Activités
Les produits provenant des activités sont constatés a I'état des résultats lorsque les activités ont lieu.

Ventes de services
Les ventes de services sont constatées lorsque les services sont rendus.

Publications
Les ventes de publications sont constatées lorsque les publications sont livrées.

14
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INSTITUT DU NOUVEAU MONDE
NOTES COMPLEMENTAIRES
AU 31 MARS 2015

2- PRINCIPALES METHODES COMPTABLES ( suite)

Immobilisations
Les immobilisations sont comptabilisées au cotit. Elles sont amorties en fonction de leur durée de vie utile
estimative respective selon les méthodes, les taux et la durée indiqués ci-dessous :

Méthodes Taux / Durée
Immobilisations corporelies
Mobilier et équipement Amortissement dégressif 20 %
Equipement informatique Amortissement dégressif 30 %
Améliorations locatives Amortissement linéaire Durée du bail
Immobilisations incorporelles
Logiciels Amortissement dégressif 30 %

Apports recus sous forme de services
Dans le cadre de son fonctionnement, l'organisme recourt aux services de nombreux bénévoles. En raison de
ta difficulté a déterminer la juste valeur des apports regus sous forme de service, ceux-ci ne sont pas
constatés dans les Stats financiers de l'organisme.

Instruments financiers
L'organisme évalue initialement ses actifs et passifs financiers & 1a juste valeur. 1i évalue ultérieurement
tous ses actifs financiers et scs passifs financiers au cofit.

Les actifs financiers évalués au coit se composent de l'encaisse INM, de l'encaisse CIVICUS, des dépbts a

terme et des débiteurs. Les passifs financiers évalués au cofit se composent de la marge de crédit et des
créditeurs.

Trésorerie et équivalent de trésorerie
La trésorerie et les équivalents de trésorerie sont composés de l'encaisse INM et I'encaisse CIVICUS.
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INSTITUT DU NOUVEAU MONDE
NOTES COMPLEMENTAIRES

AU 31 MARS 2015
3- DEBITEURS
2015 2014
$ $
Subventions 39000 72 000
Dons 91 000 2500
Comptes-clients 108 873 2207327
Taxes & la consommation 8093 11317
246 966 306 144
4- FRAIS PAYES D'AVANCE 2015 2014
$ 5
Projet - Ecole d'été 62 799 47 003
Dépdt - Loyer 18 000 38 186
Autres frais payés d'avance - 22 347
80 799 107 536
5« IMMOBILISATIONS
2015 2014
Amortis- Valeur Valeur
sement comptable comptable
Coflit cumulé nette nette
Immobilisations corporelles
Mobilier et équipemén{ 65 820 47 702 i8124 12 008
Equipement informatique 88 092 71116 16 976 18 327
Améliorations locatives 17 095 5 881 11214 -
171 013 124 699 46314 30 335
Immobilisations incorporelles
Logiciels 115645 36 180 79 465 74 790
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INSTITUT DU NOUVEAU MONDE
NOTES COMPLEMENTAIRES
AU 31 MARS 2015

6- MARGE DE CREDIT

Au 31 mars 2015, l'organisme disposait d'une marge de crédit d'un montant autorisé de 250 000 $, renouvelable
annuellement. Les montants prélevés portent intérét, calculé mensuellement, au taux préférentiel de la Caisse
centrale Desjardins de 3,00 %. Cette marge de crédit est garantie par une hypotheque mobiliere de premier rang
portant sur ['universalité des débiteurs de valeur comptable de 246 966 $ (306 144 $ en 2014).

7- CREDITEURS 2015 2014
3 3
Fournisseurs 47212 63 956
Frais courus 4 800 4 800
Salaires, et vacances a payer 60 607 65427
Sommes A remettre & I'Etat 9 886 8 861
122 505 143 044

8- APPORTS REPORTES

Les apports reportés représentent des ressources non dépensées regues au cours de P'exercice et destinées &
couvrir les charges de projets de 'INM et du projet CIVICUS de Iexercice subséquent. Les variations survenues
dans le solde des apports reportés sont les suivantes :

Solde au Montants Constatés a Solde au
31 mars octroyés titre de 31 mars
2014 (remboursés ) produits 2015
S $ $ $
Gouvernement du Québec - Ministére
de 'Emploi et de la Solidarité sociale 20 480 211 000 231 480
Gouvernement du Canada -
Patrimoine canadien 20 680 (3572) 17 108 -
Fondation Chagnon 101 150 234 362 320512 15 000
Fondation Mc Connell 10 000 15 500 25 500 -
Fondation Bombardier 20 000 51750 40 250 31 500
Syndicats et organismes 15 000 49 500 64 500 -
Projet CIVICUS 9520 - 9520 -
Fondation Saputo - 100 000 19 055 80945
196 830 658 540 727 925 127 445
i3
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INSTITUT DU NOUVEAU MONDE
NOTES COMPLEMENTAIRES
AU 31 MARS 2015

9- PROJET CIVICUS

A T'été 2010, l'organisme a signé des ententes avec, entre autres, 'Agence canadienne de développement
international (ACDI) et avec le ministre des Relations internationales du Québec pour I'organisation des
assemblées mondiales CIVICUS de 2010, 2011 et 2012 qui ont eu lieu 2 Montréal. Le projet s'est terminé au
cours de P'exercice 2014,

10- APPORTS REPORTES AFFERENTS AUX IMMOBILISATIONS

Les apports reportés afférents aux immobilisations comprennent les fractions non amorties des apports regus
sous forme d’immobilisations et les apports affectés ayant servi a I’implantation d'une plateforme de
délibération en ligne, appelée Assembl.

Solde Constaté a Solde
31 mars Encais- titre de 31 mars
2014 sement produits 2015
$ $ $ $
Logiciels 70 000 - 14 023 55977

11- ENGAGEMENT CONTRACTUEL

L'organisme s'est engagé en vertu d'un bail échéant le 30 avril 2019 pour la location du siege social. Le solde
des engagements suivant ce bail, totalise 334 833 5. Les paiements minimums exigibles au cours des cing
prochains exercices sont les suivants :

$
2016 82 000
2017 82 000
2018 82 000
2019 82 000
2020 6 833
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INSTITUT DU NOUVEAU MONDE
NOTES COMPLEMENTAIRES
AU 31 MARS 2015

12- INSTRUMENTS FINANCIERS
Risque de crédit
Le risque de crédit est le risque qu'une partie 4 un instrument financier manque a ['une de ses obligations et

ameéne de ce fait I'autre partie A subir une perte financiére. Les principaux risques de crédit pour l'organisme
sont liés aux débiteurs.

13- CHIFFRES COMPARATIFS

Certains chiffres de l'exercice précédent ont été reclassés pour faciliter la comparaison avec ceux de l'exercice
courant.
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INSTITUT DU NOUVEAU MONDE
ANNEXES ‘
POUR L'EXERCICE TERMINE LE 31 MARS 2015

ANNEXE A- PRODUITS 2015 2014
$ $
Autofinancement

Ventes de services 506 333 736 163
Revenus d'activités 161213 46 738
Publications 21749 9 690
Membres 10 650 1 650
Dons 41 335 37 350

741 280 831 591

Financement privé

Fondations 463 318 206 350
Entreprises 59 546 50 000
Syndicats et organismes 64 500 57 650
587 364 314 000
ANNEXE B- CHARGES 2015 2014
$ $
Ressources humaines

Salaires et charges sociales 1 090 020 1 092 488
Sous-traitance 105 185 77417
Formations 3151 4 368

1 198 356 1174273

Opérations
Honoraires professionnels 26 069 22 509
Loyer ct taxes 93 904 97 461
Fournitures de burcau 7237 1 598
Assurances 6 359 6 304
Télécommunications 11116 12218
Honoraires informatiques et Web 28 634 67775
Frais de bureau ) 21799 11995
Représentation 4576 2682
Hébergement - 145
Nourriture et transport 7517 7370
Frais bancaires et autres 10486 5589
Remboursements d'inscriptions 3028 1 087
220725 236733
i6
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INSTITUT DU NOUVEAU MONDE
ANNEXES
POUR L'EXERCICE TERMINE LE 31 MARS 2015

ANNEXE B- CHARGES (suite} 2015 2014
$ $
Activités
Achats d'annuaires et de rapports 1 658 17 859
Achats de documentation 1 469 1245
Production de documents 12 543 43 607
Hébergement 7 000 8973
Transport 26 745 28 062
Nourriture 62 406 36452
Locaux et salles 23427 11244
Audiovisuel 19 956 85 999
Cachets et carboneutre 35268 55057
Bourses événcments 5 000 24 360
195 472 312 858
Promotion

Graphisme 7971 23984
Honoraires professionnels et communications - 9349
Matériel et impression 17 965 8216
Outils promotionnels 3157 3366
Publicité 23 353 23 862

52 446 68 777
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INSTITUT DU NOUVEAU MONDE
ANNEXES
POUR L'EXERCICE TERMINE LE 31 MARS 2015

ANNEXE C- PROJET CIVICUS 2015 2014
$ $

Produits CIVICUS
Inscriptions 9 520 83 794
9520 83764

Charges CIVICUS
Honoraires professionnels - 1049
Frais d'administration 17 482 80 000
Frais de promotion - 2 500
Télécommunications () -
Intéréts et frais bancaires 159 245
17 634 83 794

18
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