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A PROPOS DE L'INM

LINM est une organisation indépendante et non partisane qui a pour mission d'accroitre la participation des citoyennes et citoyens a la
vie démocratique.

Léquipe de I'INM est animée par la conviction que la participation citoyenne renforce la démocratie.

LINM croit que la participation citoyenne est I'une des clés d'une démocratie en santé. Une démocratie participative et vivante est
nécessaire pour refléter nos aspirations communes et aider nos gouvernements a trouver les meilleures solutions aux problemes
sociétaux et dans l'intérét collectif.

Aujourd’hui, la participation citoyenne est un complément essentiel a la démocratie représentative (la délégation du pouvoir de gouverner
a des citoyennes et citoyens élus).

Une démocratie en santé compte sur :
» Des institutions et des organisations qui s'appuient sur l'intelligence collective pour prendre de meilleures décisions dans une
perspective de bien commun;
« Des citoyennes et citoyens qui contribuent activement a la vie collective et qui ont confiance en la capacité des institutions de refléter
leurs aspirations communes.

CLIQUEZ POUR EN SAVOIR PLUS'!

Ce document est interactif ! Il contient des des mots donnant accés a de l'information supplémentaire.
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LE MOT DE LA PRESIDENCE ET DE LA DIRECTION GENERALE

UNE MISSION PLUS PERTINENTE
QUE JAMAIS

Malorie Flon
directrice générale

Andréanne St-Gelais

présidente du
conseil d'administration

C'est avec beaucoup d'enthousiasme que nous vous
présentons notre rapport annuel d’activités pour l'exercice
2025-2026. 1l témoigne de notre volonté toujours croissante de
faire vibrer la démocratie partout au Québec, d’amplifier la
parole citoyenne et de concevoir des espaces de dialogue
inclusifs.

Lannée qui vient de s'écouler confirme que notre mission est
plus que jamais essentielle pour l'avenir de nos valeurs
démocratiques.

Dans un contexte préoccupant quant au déclin de la confiance
envers des institutions ; aux chambres d'échos qui rendent
difficile le partage d’'une base d'information commune, et a la
hausse de propos anti-démocratiques dans l'espace public, il
nous semble primordial de poursuivre sans relache notre travail
d’éducation a la citoyenneté et de multiplier les espaces de
dialogue et de participation.

C'est d'ailleurs dans ce contexte de fragilisation démocratique
gue nous avons obtenu notre premier financement a la mission
de la Fondation Euphrosine. Cette reconnaissance de notre travalil
nous donne une bouffée d'air frais pour consolider nos actions,
développer de nouveaux projets, intervenir dans I'espace public
lorsque les conditions d'exercice de la démocratie sont
menacées, et renforcer la robustesse de nos outils et de nos
stratégies. Merci a la Fondation Euphrosine de soutenir notre
mission et notre engagement global envers la vitalité
démocratique!

EDUCATION A LA CITOYENNETE

L'éducation a la citoyenneté demeure I'un des moyens les plus
efficaces de lutter contre la désinformation et I'effritement des
valeurs démocratique chez les jeunes. Cette année encore, nous
avons atteint nos objectifs en rejoignant un nombre croissant de
jeunes a travers le Québec afin de les outiller, de développer leur
esprit critique et de leur transmettre les compétences civiques
nécessaires a la vie collective.
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Nous avons mis sur pied un nouvel atelier avec le soutien du
Secrétariat a la condition féminine afin d’explorer les effets des
stéréotypes de genre sur I'engagement social et la participation
citoyenne. Nous avons également poursuivi nos interventions
aupres des personnes ainées avec notre série d'ateliers
Toujours d’actualité, nous permettant de créer des ponts entre
les générations et d’ouvrir le dialogue sur les enjeux de notre
époque.

PARTICIPATION PUBLIQUE

Nos interventions en participation publique nous ont permis
cette année d’accompagner deux démarches majeures pour le
milieu culturel québécois, deux chantiers sur les arts de la
sceéne et les festivals, a la demande du ministre de la Culture et
des Communications et en partenariat avec le Conseil des arts
et des lettres du Québec et la Société de développement des
entreprises culturelles. Ces démarches ont réuni et concerté
différents profils d’acteurs-trices de partout au Québec, pour
nourrir les orientations et les actions gouvernementales en
matiere de culture ; stimuler la réflexion et trouver des solutions
aux enjeux sensibles de I'écosysteme.

C'est aussi avec beaucoup de fierté que nous avons organisé le
Forum sur la vitalité de la langue frangaise chez les jeunes en
partenariat avec le ministere de la Langue frangaise, ainsi que
les Etats généraux de la pratique sage-femme, avec le ministére
de la santé et des services sociaux ainsi que d'autres
partenaires de I'écosystéme sage-femme.

LABORATOIRE D'IDEES

Dans le cadre de notre Laboratoire d'idées, nous avons continué
d'enrichir les réflexions et les débats d'idées a travers la
publication de Létat du Québec 2026 : Penser le temps autrement,
par la production de deux mini-séries du balado Le Réverbeére et le
lancement de nouvelles initiatives. La premiere, le projet
Démocratie et environnement : une veille au service de la
population, mis en place conjointement avec le Centre québécois
du droit de I'environnement, grace au soutien du Fonds d'études
notariales. Ce projet vise a vulgariser les projets de loi et favoriser
une plus grande participation de la société civile au processus
législatif par la diffusion d’'une veille sur les mesures législatives
qui touchent les droits démocratiques et I'environnement.

De plus, nous avons tenu un premier Café citoyen sur l'usure du
pouvoir en collaboration avec la Chaire de recherche sur la
démocratie, le vivre-ensemble et les valeurs communes au
Québec.

Les réflexions des participant-es ont nourri les témoignages et les
analyses des personnes invitées, favorisant une mise en
perspective des défis liés a l'exercice du pouvoir ainsi que
I'émergence de pistes de réflexion porteuses pour renforcer la
vitalité démocratique.
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DEFENDRE NOS PRINCIPES DEMOCRATIQUES

Notre réle de gardiens-nes de la démocratie exige parfois de
prendre la parole dans I'espace public. C'est dans cette optique
gue nous sommes intervenus-es en commission parlementaire
pour mettre en garde le gouvernement contre l'adoption du
projet de loi constitutionnelle de 2025 pour le Québec sans
démarche de participation publique élargie.

Nous avons fait valoir qu’une constitution n'a de sens que si elle
reflete les valeurs, les aspirations et les intéréts communs de la
population qu'elle représente, et avons rappelé l'expérience
menée par I'INM en 2018-2019, CONSTITUONS, documentée
aux Archives nationales, qui illustre la faisabilité et la valeur
d’un tel processus.

Un de nos constats au terme de cette année 2025-2026, est que
nous ne pouvons plus nous satisfaire d'initiatives parcellaires
ou isolées en matiere de protection de la vitalité démocratique.
Le Québec doit se doter d'une stratégie globale et cohérente,
donnant lieu a des efforts coordonnés entre I'Etat et un réseau
de partenaires mobilisés sur des priorités collectives. Nous
ferons des représentations publiques et gouvernementales a
cet effet en 2026-2027.

Pour préparer le terrain, nous lancerons aussi un projet pilote,
en partenariat avec le milieu philanthropique et universitaire,
visant a monitorer la santé de notre démocratie a l'aide
d’indicateurs clairs, pour documenter les tendances, les
avancées et les reculs, ainsi que pour soutenir la vitalité
démocratique des communautés.

Nous remercions I'ensemble des membres de I'équipe, du conseil
d’administration, ainsi que nos membres, donateurs et
partenaires, pour votre engagement envers notre mission. Nous
sommes vraiment fier-es du travail accompli avec et grace a vous
cette année.

Un merci tout spécial aussi a Genevieve Baril, Marie-Andrée
Farmer, Genevieve King-Ruel, et Fimba Tankoano qui terminent
leur mandat au conseil d'administration et qui n'en sollicitent pas
un nouveau. Vous avez tous les quatre eu une contribution
majeure a notre gouvernance dans les dernieres années.

Montréal, le 27 juillet 2026

Malorie Flon, directrice générale
Andréanne St-Gelais, présidente du conseil d'administration
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LEQUIPE

Au 31 mars 2026, I'équipe de I'INM était constituée des personnes suivantes :

P

-

Malorie Flon Meliza Alili Karen Anchante Mathieu Arsenault Juliette Bail Emmanuelle Biroteau Sacha Buliard
Directrice générale Chargée de projet Technicienne en soutien  Conseiller principal, Chargée de Conseillere, transfert Agente de projet
séniore administratif aux projets marketing et affaires communication d'expertise
publiques

Diana Catalan Viviane Cottle Christine Demers Annie Fréchette Camille Georges Lili Jacob Sandra Larochelle

Agente de projet Chargée de mobilisation  Conseillere principale, Chargée de projet Conseillére principale Chargée de projet, Chargée de projet
et de liaison développement et contenus et publications séniore,
partenariats publications et contenus

Louis-Philippe Lizotte, = Marie-Dina Salvione  Nayla Si Mahfoud Jennifer Teasdale- Juliane Vandal

PMP Chargée de projet Chargée de projet Raymond Gz ol ol
Directeur des opérations  séniore

Directrice, stratégie et
développement de I'équipe
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Nous tenons a remercier la contribution d'artisanes et
d’'artisans de I'INM qui sont partis au cours de I'année ou
qui ont complété un mandat :

Matthieu Bardin CONSEIL DADMINISTRATION

Naomi Bissol

Léa Cheli

Marianik Gagnon
Josselyn Guillarmou
Philippe Meilleur
Sophie Racine Méndez

MERCI A NOS COLLABORATEURS ET COLLABORATRICES::

Nicole Mousseau
Nancy Roberge
Jean-Frangois Vachon
Akos Verboczy

Jacob Basque

Nolwenn Travert

Rali Jamali

Désirée Deneo

Djazia Bousnina

Kelia Islas
Powen-Alexandre Morin
Alexandra Laliberté
Guylaine Boucher
Charles-Mathieu Brunelle

Au 31 mars 2025 étaient membres bénévoles du conseil
d’administration de I'IlNM :

Andréanne St-Gelais, présidente, Alexandre Pires, vice-
président et président du comité gouvernance, Marie-Josée
Villeneuve, secrétaire, Malorie Flon, directrice générale, Diane
Bérard, présidente du comité stratégie, Marianne Forcier-
Gerovaggelis, présidente du comité finances et audit, Fimba
Tankoano, Geneviéve Baril, Anne-Michele Delobbe, Rufin
Djaozandry, Marie-Andrée Farmer, Geneviéeve King-Ruel,
Thomas Lafontaine, Adil Mansouri, Sandra Saint-Fleur et Jean
Savard.

Nous tenons a remercier celles et celui qui ont complété
un mandat :

Geneviéve Baril, administratrice
Genevieve King-Ruel, administratrice
Marie-Andrée Farmer, administratrice
Fimba Tankoano, administrateur
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NOTRE IMPACT EN CHIFFRES

Au quotidien, nous activons une mobilisation sociale pour
faire vivre la démocratie a travers un bon nombre de
projets et d'activités qui nous permettent de rejoindre des
publics tres différents.

27 3 0 9 citoyennes et citoyens rejoints
par nos projets
5 1 6 activités auxquelles 'INM a
contribué a travers 39 projets
1 1 5 membres de notre organisation

d de 70 1 31
91 1 77 $ g?ga(r)\?ssatiins P
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NOS 3 AXES D'INTERVENTION

Nous faisons vivre notre mission par le biais de trois axes d'intervention : I'éducation a la citoyenneté, la participation
publique et le laboratoire d’idées. Dans tous les axes, notre action a pour objectif d’encourager la participation citoyenne, de
contribuer au développement des compétences civiques, au renforcement du lien social et a la valorisation des institutions
démocratiques.

oo LEDUCATION

(N 1) ALACITOYENNETE

LINM contribue au
développement des compétences
civiques requises a l'exercice
d’une citoyenneté active, et
cherche a susciter une « attitude
citoyenne » dans la société.

Pour ce faire, notre organisation
s'est dotée d'une expertise
transférable et procede a une
veille des meilleures pratiques en
éducation a la citoyenneté et en
participation citoyenne.

LINM anime de maniere
indépendante des consultations
sur les enjeux essentiels pour la
société, a I'échelle locale comme
nationale, en s’appuyant sur ses
huit regles de I'art de la
participation publique.

Nous accompagnons les
gouvernements et les
organisations qui désirent faire
participer les citoyennes et les
citoyens a une prise de décision
d’intérét public, en offrant des
services de planification et
d’animation de démarches
participatives.

O LE LABORATOIRE

D'IDEES

LINM contribue a la diffusion de
connaissances et a I'élaboration
de réponses aux grands défis de
notre temps en agissant comme
laboratoire d'idées.

LINM produit et fait rayonner des
contenus vulgarisés et
accessibles afin d'offrir aux
citoyens et citoyennes les outils
nécessaires a une participation
active et éclairée aux débats
publics. LINM est également un
lieu d'innovation et
d’'expérimentation au service de la
démocratie participative.
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%"R LEDUCATION A LA CITOYENNETE

5276

jeunes rejoints a travers 261 ateliers en milieux jeunesse
pour développer des compétences citoyennes et susciter
leur engagement.

626

personnes ainées rejointes a travers 55 ateliers pour créer
des occasions d'échanges sur des sujets d’actualité et de
mettre en valeur I'engagement citoyen et social des
personnes ainées.

7 328

citoyennes, citoyens et parties prenantes qui ont exprimé
leur opinion et leurs idées a travers 215 activités pour
enrichir une prise de décision d'intérét public ou prioriser
des actions a prendre. Avec ces mandats, I'INM a
accompagné 21 organisations, ministeres et
administrations municipales qui ont renforcé leurs
pratiques en participation publique.

1493

jeunes rejoints a travers 8 événements d'envergure pour

créer des occasions marquantes de développement et de
réseautage favorisant 'autonomisation et le passage a

I'action, ou accompagné de maniére privilégiée dans leur
engagement ou pour mobiliser des jeunes a s’engager.

() LELABORATOIRE D'IDEES

12 586

personnes qui s'enrichissent de nos contenus et de nos
contributions qui éclairent les débats publics ou qui
prennent part a des expériences collectives de délibération.
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AMPLIFIER NOTRE IMPACT
PAR LACTION POLITIQUE NON PARTISANE ET LA REPRESENTATION

LINM agit en acteur d’influence dans notre société en partageant son expertise. A travers des activités de représentation,
d’action politique non partisane et plusieurs de nos projets, I'INM agit en gardien de la santé démocratique de notre société
en faisant valoir sur la place publique comment la démocratie est renforcée par la participation citoyenne.

E!Zl DES CONTENUS ET DES REFLEXIONS POUR B PARTICIPATION AUX CONSULTATIONS DE
.-‘ ALIMENTER LE DEBAT PUBLIC »  COMMISSIONS PARLEMENTAIRES
« Publication dans Vancouver Sun de la lettre ouverte conjointe e Participation aux consultations sur le projet de loi n° 98, Loi
« Opinion: The path to Canadian sovereignty runs through our modifiant la loi électorale
democracy » « Participation aux consultations sur le projet de loi no.1
« Publication dans La Presse de la lettre ouverte « Une constitution
constitution qui doit servir la population »
> (PEIHOR @13 Ll el loae 202 & DES FORMATIONS POUR RENFORCER LES
e Diffusi la sai Réverbé
iffusion de la saison 5 du Reverbere :A: ORGANISATIONS
e Mémoire sur le projet de loi n° 98, Loi modifiant la loi électorale
L MémOlfe sur Ie pijet de IOI no 1, LOI COﬂStItUthﬂnelle de 2025 ® « Initiatlon é Ia gestlon de projet » | ASSOCIatIOH québéCOISe
sur le Québec du loisir public (AQLP)
o Publication d'un texte dans le livre Les défis de demain édité « «Initiation a la gestion de projet » | Arrondissement du Sud-
par Somme Toute Le Devoir Ouest

¢ « La participation publique en démocratie » | Cours de 1er
cycle en urbanisme a I'Université de Montréal

PRESENCE DANS LES MEDIAS

« «Initiation a la participation publique » | Ville de Laval

89 articles ou reportages mentionnant I'IlNM e « Formation sur I'élaboration des questionnaires en ligne »
et ses projets. Ville de Sherbrooke
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https://www.leslibraires.ca/livres/les-defis-de-demain-9782925291770?srsltid=AU7gw4WRuQIE94GDMmPEjk-r6G4e0HaRq9t6L1cXB1-7zAUpBPHIjOol
https://inm.qc.ca/pl98-loi-electorale/
https://inm.qc.ca/pl98-loi-electorale/
https://inm.qc.ca/constitution-quebecoise-communique/
https://inm.qc.ca/constitution-quebecoise-communique/

AMPLIFIER NOTRE IMPACT

PARTICIPATION A DES PANELS
ET CONFERENCES

 Table-ronde sur le Projet de loi no. 57 | Observatoire de la
liberté d’expression (UQAC) et le Centre for free expression
(Metropolitan Toronto)

e Panel « Construire ensemble : intersections & inclusion en
participation citoyenne » dans le cadre du Forum Social
Mondial des Intersections | Katalizo

» Causerie autour du livre « Faire l'expérience de la
démocratie. Les tiers-lieux de I'éducation a la citoyenneté
des jeunes au Québec. » | Université d’'Ottawa

» Panel « Mesurer et modéliser I'acceptabilité sociale » dans
le cadre d'un colloque sur I'acceptabilité sociale | ACFAS

» Panel «Les intéréts collectifs au coeur de la gouvernance »
dans le cadre du Carrefour de la gouvernance | Collége des
administrateurs des sociétés

» Colloque dans le cadre des « Entretiens Jacques-Cartier »
¢ Participation au « Athens Democracy Forum »

e Panel « La démocratie et les élections a I'ére de ['lA » | Obvia
et la Chaire de recherche Démocratie et éthique publique

™.
- RS
-
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ote TOURNEE D'ATELIERS SUR LIDENTITE DE GENRE
ET LENGAGEMENT AUPRES DES JEUNES

Le projet Identité de genre et engagement : ateliers en milieu
secondaire et collégial proposait une série d'ateliers destinés
aux éleves du secondaire et du collégial pour explorer
I'influence des stéréotypes de genre sur 'engagement social et
la participation citoyenne.

Les ateliers ont permis de sensibiliser plus de 1 000 jeunes aux
enjeux liés a l'identité de genre et a I'engagement citoyen. lls
ont également encouragé les filles et les jeunes femmes a
développer leurs aspirations et a renforcer leur pouvoir d'agir
citoyen dans leurs milieux.

Autres activités du mois :

¢ Animation et formation des conseils d'éléves au Rendez-
vous jeunesse pour la démocratie de Montréal (2025)

o Ateliers de consultation publique pour le Plan climat de la
Ville de Trois-Riviéres
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CONSULTATION POUR LE PLAN DIRECTEUR
D'AMENAGEMENT ET DE DEVELOPPEMENT DU SECTEUR
LANGELIER POUR LA VILLE DE MONTREAL

Pour bonifier le plan directeur d'aménagement et de développement
(PDAD) du secteur Langelier, la Ville de Montréal a lancé au printemps
2025 une vaste démarche de consultation publique visant a présenter le
projet et a recueillir les avis de la population.

LINM a été mandaté pour planifier, concevoir et animer les activités de
consultation, puis pour analyser les contributions recueillies et produire
un rapport de la démarche. L'équipe a notamment animé une séance
publique et déployé des équipes mobiles sur le terrain afin d'aller a la
rencontre des citoyen-nes et des commergant-es.

Au total, plus de 300 personnes ont été rejointes, dont prés de la moitié
des commerces locaux, témoignant d’'une forte mobilisation autour de
I'avenir du secteur.

Autres activités du mois :

» Animation d'une séance d'information sur le projet d'aménagement
de I'hippodrome de Lachenaie pour le service d'urbanisme et
développement de la Ville de Terrebonne

« Accompagnement d'une délégation jeunesse aux assises de 'lUMQ

« Accompagnement pour I'élaboration de la premiere politique de
participation publique de la Ville de Bromont
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ANIMATION D'UNE DEMARCHE PARTICIPATIVE
SUR LES PROGRAMMES PEDAGOGIQUES
PARTICULIERS POUR LE CSS PORTAGES-DE-
LOUTAQUAIS

A la demande du ministére de I'Education, le Centre de services
scolaire des Portages-de-I'Outaouais (CSSPO) devait implanter
de nouveaux programmes pédagogiques particuliers (PPP) au
secondaire. Souhaitant mener une démarche consultative
exemplaire, le CSSPO a fait appel a 'INM comme tiers neutre
pour piloter le processus.

Lobjectif était de recueillir les réflexions des différentes parties
prenantes afin de favoriser une implantation des PPP
accessible et inclusive. LINM a planifié et animé la démarche
auprés des jeunes, des parents et du personnel scolaire. Six
ateliers ont d'abord été menés dans les écoles auprés des
jeunes, puis une démarche prospective basée sur des
scénarios fictifs a permis de consulter les parents et le
personnel scolaire sur les conditions de réussite de
I'implantation.

Autres activités du mois :

e Activités de délibération pour les jeunes personnes
immigrantes et leur communauté d'accueil

.

© INM / Nayla Si Mahfoud
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JUILLET

ANIMATION D'UN CHANTIER SUR LES FESTIVALS POUR
LA SOCIETE DE DEVELOPPEMENT DES ENTREPRISES
CULTURELLES (SODEC)

LINM a été mandaté par la Société de développement des entreprises
culturelles (SODEC) pour animer les travaux d'une table de travail dont le
mandat était d’identifier des pistes d’action concrétes pour favoriser la
pérennité du milieu des festivals.

AN

o
il bl e A A

A0
La synthése des travaux a servi d’intrant a la planification stratégique

de la SODEC et du Conseil des arts et des lettres du Québec (CALQ)
i ﬁ'“ : ) afin d'orienter leurs interventions auprés des acteurs de I'écosysteme,
, e : - 3 A ) dans un contexte de changements rapides et de besoins importants.
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Autres activités du mois :

¢ Consultations sur les besoins de la communauté italienne pour la
FCCI (Fondation communauraires canadienne italienne)

« J'appartiens : une consultation jeunesse sur le sentiment
d'appartenance

Vs
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¥ LES (RE)TROUVAILLES DE LA DEMARCHE

JEUNESSE SUR LE VIVRE ENSEMBLE

En ao(t 2025, les (Re)trouvailles de la Démarche jeunesse sur
le vivre ensemble (DJVE) ont réuni une trentaine de jeunes
ayant participé aux deux éditions du projet.

Réalisée en collaboration avec le ministére de I'lmmigration, de
la Francisation et de I'Intégration, la DJVE a permis d’engager et
de former plus de 3 900 jeunes en trois ans.

Lors des Retrouvailles, les participant-es ont partagé leurs
apprentissages et leurs projets, en plus de prendre part a une
formation animée par Bochra Manai, géographe, autrice et
ancienne commissaire a la lutte au racisme et aux
discriminations systémiques de la Ville de Montréal.

Lévénement a permis aux jeunes de poursuivre leur

engagement, de créer de nouvelles connexions et d'échanger
avec des personnes engagées dans leur milieu.

Autres activités du mois :

e Accompagnement pour |'étude de faisabilité d'assemblées
de secteur de la Ville de Gatineau

e Animation de séances d'information pour la ligne bleue

Rapport d'activités 2025-2026 de I'Institut du Nouveau Monde
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SEPTEMBRE

© INM / Sandra Larochelle

ﬁ\maus CITOYEN

Démocratie municipale 2025

NM ==l

DIALOGUE CITOYEN SUR LA DEMOCRATIE

MUNICIPALE 2025

Le 16 septembre, I'INM a tenu son premier rendez-vous consacré a la
démocratie municipale, en collaboration avec Transition en commun, a
la Grande Bibliothéque de la BanQ.

Sa formule participative donnait directement la parole aux citoyen-nes,
qui avaient soumis leurs questions en amont.

Réunissant les chef-fes des trois principaux partis municipaux devant
plus de 200 citoyen-nes, I'événement a permis d’aborder des enjeux de
proximité, notamment ceux qui touchent les personnes en situation de
marginalisation, dans un climat d'échange respectueux.

Autres activités du mois :

» Consultation sur les besoins et préférences en matiere d'activités et
de services pour la Ville de Wotton

« Consultation sur le plan stratégique de mobilité durable pour la Ville
de Laval

o Tournée 2025-2026 des activités Politique 101
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OCTOBRE

FORUM SUR LES ARTS DE LA SCENE

A la demande du Conseil des arts et des lettres du Québec
(CALQ), 'INM a coordonné le Chantier sur les arts de la scéne
afin de soutenir la réflexion sur les défis du secteur. Une table
de travail réunissant 17 représentant-es de I'écosystéme s'est
réunie a cing reprises entre avril et octobre 2025 pour établir un
portrait partagé des enjeux et dégager des pistes d'action
prioritaires. §e GO0 8tes-uoLd
La démarche a été enrichie par un Forum réunissant 232
participant-es, en présence et en ligne. Les travaux ont mené a
un rapport présentant les principaux constats et
recommandations  pour alimenter les  orientations
gouvernementales et les actions du milieu en faveur du
développement des arts de la scéne au Québec.

Autres activités du mois :

¢ Animation d'une soirée d'information pour la révision des
plans de répartition des écoles primaires de Boucherville du
CSSP
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« Tournée 2025-2026 des activités de I'Ecole Itinérante - ‘]\ ]
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e Ecole d'influence au Saguenay

¢ Julie-Afifie Richard & Yl
gl
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NOVEMBRE

L'ETAT DU QUEBEC : PENSER LE TEMPS AUTREMENT
“* DIFFUSION ET LANCEMENT

Plus de 160 personnes se sont réunies a la Place des Arts pour célébrer
le lancement de Létat du Québec : Penser le temps autrement, a
l'occasion de la 30e édition de cet ouvrage collectif phare de I'INM.

Pour l'occasion, I'INM a proposé une bibliotheque humaine inédite,
réunissant la mairesse de Longueuil, Catherine Fournier, et plusieurs
autrices et auteurs autour de conversations avec le public. Louvrage
rassemble plus de 20 textes signés par une quarantaine de
collaboratrices et collaborateurs, qui explorent des enjeux au cceur des
débats et de I'évolution du Québec.

Autres activités du mois :

o Animation d'ateliers participatifs lors du Forum Pole culturel
Montmorency

« Animation d'une journée de réflexion sur la vitalité du frangais pour
le ministére de la Langue francaise

« Consultation et sommet des Etats généraux de la pratique sage-
femme

© INM/ Kevin Calixte
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DECEMBRE

DEMOCRATIE ET ENVIRONNEMENT :
UNE VEILLE AU SERVICE DE LA POPULATION

Afin de vulgariser les projets de loi et de favoriser la
participation de la société civile au processus législatif, 'INM a
lancé, en collaboration avec le Centre québécois du droit de
I'environnement, le projet Démocratie et environnement : une
veille au service de la population.

Le projet assure une veille législative et réglementaire sur les
projets étudiés a I'’Assemblée nationale susceptibles d'avoir une
incidence sur les droits environnementaux ou démocratiques.
Depuis son lancement a I'automne 2025, 5 infolettres ont été
transmises a plus de 900 abonné-es.

Autres activités du mois :

e Consultations sur les habitations modulaires pour
personnes en situation d'itinérance a Outremont pour le
Service de la diversité et de l'inclusion sociale (SDIS) de la
Ville de Montréal

e Accompagnement d'une démarche de consultation aupres
des familles pour Ma place au travail
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JEUNESSE EN CONTINU : UN SPECTACLE DE THEATRE
DOCUMENTAIRE JOURNALISTIQUE SUR LES RELATIONS
HUMAINES A LERE DE L'IA

LINM a présenté Jeunesse en continu, un projet de théatre
documentaire journalistique visant a développer chez les jeunes leur
capacité a s'informer, a enquéter et a exercer leur esprit critique.

Accompagnée par des professionnel-les du journalisme, une cohorte de
cing jeunes a mené une enquéte sur les connexions humaines a I'ere du
numérique, recueillant des témoignages et vérifiant des informations
avant de les transformer en spectacle.

Présentée le 20 janvier 2026 a la Place des Arts devant 374 éléves du
secondaire, cette création a marqué l'aboutissement d’'une démarche
visant a faire vivre aux jeunes les différentes étapes de la recherche et
de la mise en récit de l'information. Le projet a été réalisé avec la
contribution de Porte Parole, Le Devoir, du Conseil de presse du
Québec, de I'Acfas et de la Place des Arts.

Autres activités du mois :

e Tournée de Toujours d'actualité, les ateliers de participation
citoyenne auprés de personnes ainées
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™ 18E E,CO,LE D'HIVER : PEUT-ON BATIR LA
SOCIETE AVEC LE COEUR? REFLEXIONS
DECOMPLEXEES SUR 'ENGAGEMENT

Sous le theme « Peut-on batir la société avec le coeur?
Réflexions décomplexées sur I'engagement », I'Ecole d’hiver
2026 a réuni 76 participantes et participants au Domaine P’tit
Bonheur Sablon, dans les Laurentides, pour une fin de semaine
de réflexion et de dialogue autour du réle des émotions dans
I'engagement collectif.

Pour sa 18e édition, I'Ecole d’hiver a permis aux participantes
et participants d'explorer comment la peur, la colére et
l'optimisme peuvent influencer nos engagements, tout en
développant leurs connaissances et leurs capacités d’action
comme actrices et acteurs de changement.

Autres activités du mois :

o Accompagnement d'une démarche de consultation pour la
création de la premiére politique Municipalité amie des
ainés de la Ville de Sainte-Thérése
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ANIMATION D'UN CAFE CITOYEN SUR L'USURE DU POUVOIR EN
COLLABORATION AVEC LA CHAIRE DE RECHERCHE SUR LA
DEMOCRATIE, LE VIVRE-ENSEMBLE ET LES VALEURS COMMUNES
AU QUEBEC

Premier d’'une série de trois, ce Café citoyen consacré a I'usure du pouvoir a
marqué le lancement d'une nouvelle collaboration avec la Chaire de recherche
sur la démocratie, le vivre-ensemble et les valeurs communes au Québec.

La formule participative a réuni d'ancien-nes élu-es, des chercheur-es et des
citoyen-nes autour d'une question centrale : l'usure du pouvoir est-elle
inévitable? Les échanges ont permis de croiser les expériences et les analyses
des personnes participantes et invitées, tout en faisant émerger des pistes de
réflexion sur les défis liés a I'exercice du pouvoir et la vitalité démocratique.

LE REVERBERE

Le balado de I'INM a fait son retour pour une quatriéeme saison consacrée a la
diversité des fagons de participer a la vie démocratique. A travers trois mini-
séries, Le Réverbére a abordé la science citoyenne et la participation de la
population a la recherche, ainsi que I'évolution des formes d'engagement entre
les générations.

Autres activités du mois :

o Le Rendez-vous national des jeunes élu-es 2026

« Consultation sur l'acces aux soins et services de santé des personnes
GBQ+ pour REZO

« Accompagnement d'une démarche de consultation sur la francophonie
pour I'Université d'Ottawa
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