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À PROPOS DE L’INM

L’INM est une organisation indépendante et non partisane qui a pour mission d’accroître la participation des citoyennes et 
des citoyens à la vie démocratique.
L’équipe de l’INM est animée par la conviction que la participation citoyenne renforce la démocratie.

L’INM croit que la participation citoyenne est l’une des clés d’une démocratie en santé. Une démocratie participative et vivante est 
nécessaire pour refléter nos aspirations communes et aider nos gouvernements à trouver les meilleures solutions aux problèmes 
sociétaux et dans l’intérêt collectif.

Aujourd’hui, la participation citoyenne est un complément essentiel à la démocratie représentative (la délégation du pouvoir de 
gouverner à des citoyennes et citoyens élus).

Une démocratie en santé compte sur :

• Des institutions et des organisations qui s’appuient sur l’intelligence collective pour prendre de meilleures décisions dans une 
perspective de bien commun;

•  Des citoyennes et des citoyens qui contribuent activement à la vie collective et qui qui ont confiance en la capacité des institutions 
de refléter leurs aspirations communes.
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ENSEMBLE, FAIRE VIVRE LA DÉMOCRATIE

une pause des recherches sur l’intelligence artificielle pour 
se donner le temps de se pencher sur l’encadrement de l’IA.  

Toutes ces initiatives citoyennes, gouvernementales et de la part 
d’organisations de la société civile, donnent le ton d’une société 
active et à la recherche de solutions aux crises qui la traversent.

À l’INM, nous œuvrons toujours à la recherche de solutions aux 
problèmes sociétaux en  encourageant la participation citoyenne 
à la vie démocratique. Plus que jamais, cette mission nous anime 

et nous motive en propulsant nos programmes et nos projets. 
Elle nous a encouragés à mettre à jour notre plan stratégique en 

juin 2022, à la lumière d’un contexte sociétal changeant. Nous 
avons également choisi de nous lancer à l’automne 2022 dans une 

démarche de clarté stratégique afin de définir les changements 
auxquels nous voulons contribuer dans les prochaines années, 

dans une perspective d’amélioration de notre capacité à mesurer et 
à communiquer notre impact. Ce travail se poursuit en 2023. Nous 
aspirons à vous présenter dans les prochaines années un rapport 

annuel qui contient aussi des informations sur la progression de la 
compréhension de la dynamique démocratique ou la résolution des 
enjeux sociétaux, entre autres exemples d’indicateurs de mesure de 

notre impact auprès de nos publics.

Ce travail étant toujours en cours, le présent rapport dresse, dans 
sa forme traditionnelle, le bilan des activités menées par l’INM pour 

l’exercice 2022-2023. Soulignons que cette année a été marquée 
par un retour en force des activités en personne après la période 

virtuelle obligée par la pandémie.

LE MOT DE LA PRÉSIDENCE ET DE LA DIRECTION GÉNÉRALE

Michel Cossette
président du   
conseil d’administration

Malorie Flon
directrice générale

L’année 2022-2023 a été marquée par l’inflation, la pénurie de 
main-d’œuvre, et la crise du logement qui n’ont fait que s’accentuer 

partout au Québec. En ce qui concerne notre capacité collective 
à s’organiser et à faire avancer de grands dossiers sociétaux, 

des initiatives de diverses acabits ont été observées, allant du 
mouvement citoyen Parlons Éducation à la Conférence de l’ONU sur 
la biodiversité à Montréal (COP15), en passant par la lettre ouverte 
de plus d’un millier de personnalités du monde entier réclamant 
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Survol des activités de l’année 2022-2023

En participation publique, nous sommes fiers d’avoir accompagné 
les villes de Laval, Longueuil et Montréal sur des enjeux liés à la crise 
du logement, la Ville de Gatineau et la communauté métropolitaine 
de Québec sur leur plan de gestion des matières résiduelles, ainsi que 
RECYC-QUÉBEC pour la production d’un avis citoyen sur la réduction 
des déchets. Nous avons mené une consultation inédite sur le profil de 
compétences du chef de police de la Ville de Montréal, et accompagné les 
villes de Repentigny et de Saint-Basile-le-Grand pour l’élaboration de leur 
politique de participation citoyenne.

En éducation à la citoyenneté, nous avons organisé la première activité 
de rencontre de la candidate et des candidats au poste de premier 
ministre du Québec, peu de temps avant le lancement officiel de la 
campagne électorale provinciale, en partenariat avec Le Devoir. L’École 
d’été à l’Université Concordia, l’École d’hiver au Cégep de Val-d’Or et 
le Rendez-vous national des jeunes élu·es à l’Assemblée nationale, ont 
marqué le retour en présence de nos événements jeunesse après 2 ans 
de pandémie. Nous avons renouvelé le financement des activités de la 
Démarche jeunesse sur le vivre-ensemble et de Jeunes citoyennes et 
citoyens d’impact, et obtenu un soutien d’Environnement et Changement 
Climatique Canada pour une Démarche jeunesse sur la carboneutralité. 
L’année 2022-2023 a aussi été l’occasion de rejoindre de nouveau publics : 
des jeunes Autochtones dans le cadre de l’École d’influence En action sur 
le territoire, menée en partenariat avec l’organisme autochtone Mikana et 
le Secrétariat à la jeunesse du Québec ; des travailleurs et travailleuses du 
territoire montréalais, dans le cadre d’un atelier-discussion sur le racisme 
financé par la Ville de Montréal et le ministère de l’Immigration, de la 
Francisation et de l’Intégration.

En 2022-2023, notre laboratoire d’idées a continué d’amplifier la 
parole citoyenne et de communiquer des informations d’intérêt public, 
notamment dans le cadre d’une première et heureuse collaboration avec 
la maison d’édition Somme toute – Le Devoir pour la publication de la 
27e édition de L’état du Québec. L’ouvrage, qui a réuni une soixantaine 
d’autrices et d’auteurs à la recherche de solutions pour agir face à 
l’urgence climatique, a été lancé officiellement à la Biosphère de Montréal 
en novembre 2022. Nous avons maintenu nos collaborations avec le 
Palais des congrès de Montréal, la firme de sondage CROP et les Fonds 
de recherche du Québec, et en avons développé de nouvelles avec la 

Fondation Familiale Trottier et l’Acfas, entre autres, pour la troisième 
saison du balado Le Réverbère ainsi que pour L’état du Québec. L’INM 
est également fier d’avoir participé cette année à un comité international 
d’évaluation des plateformes participatives en ligne piloté par People 
Powered, et d’avoir animé une chronique citoyenne à l’émission de 
radio Les aurores Montréal! à CIBL 105,5 FM, entre autres efforts de 
rayonnement de notre mission et de la parole citoyenne.

Perspectives d’avenir

Au sortir de l’exercice 2022-2023, la société québécoise fait face à 
de grands défis qui mettent à l’épreuve notre capacité collective de 
s’organiser pour les affronter efficacement. Nous souhaitons continuer 
de construire cette capacité collective en agissant auprès des individus et 
des organisations, pour accroître la participation à la vie démocratique, 
soutenir l’émergence de leaders significatifs, et faire émerger des 
opportunités d’action et de prise de décision collective sur les grands 
enjeux qui nous touchent.

Notre grand défi, qui s’observe autant à l’échelle de la société qu’à celle 
de notre organisation, sera peut-être de conjuguer l’empressement 
généralisé à trouver des solutions, à notre capacité, notamment humaine 
et financière, d’informer, de réunir, de proposer et de porter dans l’espace 
public. Notre équipe continue ainsi de réfléchir aux moyens de mesurer 
notre impact pour intervenir de manière significative, sans éparpiller nos 
efforts. L’année 2023-2024 sera l’occasion de poursuivre cet important 
chantier, tout en continuant de voir comment rendre nos initiatives plus 
inclusives et accessibles.

L’année 2023-2024 marquera également nos 20 ans d’existence. L’intuition 
des personnes qui ont fondé l’INM quant à l’utilité de stimuler la 
participation au débat public de citoyennes et de citoyens mieux 
informés a fait émerger une organisation aujourd’hui bien structurée, 
orientée stratégiquement et disposant d’une expérience unique acquise 
au cours des années. La pertinence de l’INM ne fait plus de doute. 
Plusieurs surprises sont en préparation pour célébrer notre contribution, 
autant pour le développement de notre champ de pratique que pour 
l’engagement citoyen de la jeunesse québécoise.
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L’équipe de l’INM

L’équipe de l’INM comptait au 31 mars 2023 31 personnes salariées 
permanentes comparativement à 26 à la même date l’année précédente. 
Nous étions sur le point de conclure la mise à jour de notre code 
d’éthique, en train d’élaborer une politique de protection des 
renseignements personnels, et nous adoptions une nouvelle politique et 
structure salariale.

L’année 2022-2023 a donc vu grandir chacune des équipes et leur 
portefeuille de projets. Ce fut l’occasion d’amener de nouvelles idées et de 
nouvelles perspectives sur nos façons de faire, pour les confronter et les 
améliorer. Dans la foulée de notre plan stratégique, nous avons continué 
à cultiver une culture organisationnelle axée sur la collaboration et le 
partage d’apprentissages.

Nous en profitons pour remercier tous les membres de l’équipe de 
l’INM pour leur engagement envers la mission de l’organisation. 
Quotidiennement, elles et ils incarnent notre conviction selon laquelle la 
participation citoyenne renforce la démocratie.

Le conseil d’administration de l’INM

Nous profitons également de l’occasion pour remercier les membres du 
conseil d’administration, qui sont des conseillers et des alliés précieux. 
Leur contribution cette année nous a permis de faire avancer plusieurs 
dossiers, tels que la mise à jour de notre politique pour un milieu de 
travail exempt de harcèlement. Nous adressons des remerciements 
particuliers aux membres du conseil qui ont terminé leur mandat et n’en 
ont pas sollicité un nouveau : Karine Blondin qui a siégé à notre conseil 
entre 2003 et 2013 et à nouveau depuis 2019, ainsi que Olivier Girardeau 
qui était au conseil depuis 2019.

Merci également aux membres de l’INM pour leur soutien envers notre 
mission. Nous vous encourageons à continuer de nous suivre et de 
participer à nos activités.

Montréal, le 20 septembre 2023

Malorie Flon, directrice générale
Michel Cossette, président du conseil d’administration

Au 31 mars 2023 étaient membres bénévoles du conseil 
d’administration de l’INM :

Michel CossetteMichel Cossette, président,, président,
Andréanne St-GelaisAndréanne St-Gelais, vice-présidente et présidente du comité de , vice-présidente et présidente du comité de 
gouvernance et RH,gouvernance et RH,
Fimba TankoanoFimba Tankoano, secrétaire,, secrétaire,
Malorie FlonMalorie Flon, directrice générale,, directrice générale,
Diane BérardDiane Bérard, présidente du comité stratégie,, présidente du comité stratégie,
Marianne Forcier-Gerovaggelis, Marianne Forcier-Gerovaggelis, présidente du comité finances et présidente du comité finances et 
auditaudit
Geneviève Baril, Karine Blondin, Pierre Baril, Marie-Andrée Geneviève Baril, Karine Blondin, Pierre Baril, Marie-Andrée 
Farmer, Olivier Girardeau, Karl-Ervin Jean-Pierre, Frédéric Farmer, Olivier Girardeau, Karl-Ervin Jean-Pierre, Frédéric 
Letendre, Adil Mansouri, Sandra Saint-Fleur, Jean Savard. Letendre, Adil Mansouri, Sandra Saint-Fleur, Jean Savard. 
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L’ÉQUIPE
Au 31 mars 2023, l’équipe de l’INM était constituée des personnes suivantes :

COMITÉ DE GESTION ET ADMINISTRATION

ÉQUIPE DE PARTICIPATION PUBLIQUE 

ÉQUIPE DES COMMUNICATIONS ET CONTENUS

Stéphane Dubé
directeur, services 
administratifs, civic tech 
et projets spéciaux

Louis-Philippe Lizotte 
directeur des opérations

Kim Pronovost
technicienne - soutien 
administratif aux 
projets

Mathieu Arsenault 
conseiller principal 
et coordonnateur, 
communications et 
relations de presse

Salomé Blain
designer web et 
graphique

Olivier Blais-Turcotte
chargé de 
communication

Clara Leroy
conseillère, transfert 
et rayonnement de 
l’expertise

Marianik Gagnon
conseillère principale 
et coordonnatrice, 
participation publique

Matthieu Bardin
chargé de projet sénior

Christine Demers
chargée de projet 
séniore

Josselyn Guillarmou
chargé de projet, 
publications et 
contenus

Sandra Larochelle
chargée de projet 
séniore, publications et 
contenus

Laurence Ruel
agente de projet

Célia Vidal
agente de 
communication

Hayat Saïd
agente de 
communication

Camille Thepault
chargée de 
développement et 
partenariats

Lili Jacob
analyste-rédactrice

Olivier Roy-Rivard
agent de projet

Benjamin LeCouffe
chargé de projet

Malorie Flon
directrice générale

Kanny Osman
chargée de projet 
séniore
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Nous tenons à remercier la contribution d’artisanes 
et d’artisans de l’INM qui sont partis pour mener à 
bien d’autres projets personnels et professionnels ou 
qui ont complété leur mandat : 

Olfa Askri
Sophie Blanchet-Vaugeois
Céleste Cendrie
Maria Dakli
Nathalie Francès
Élisabeth Fluet-Asselin
Maxine Geoffroy
Paule Guilmain-Langelier
Alexander Nizhelski 
Arianna Noera
Carminda Mac Lorin
Giuliana Merino Guerrero
Melika Ranmal
Jessica St-Pierre

COLLABORATEURS ET COLLABORATRICES 

Émilie Hervieux, conseillère stratégique
Carminda Mac Lorin, conseillère stratégique
Nicole Mousseau, conseillère stratégique
Jocelyn Pinet, conseiller stratégique
Nancy Roberge, conseillère stratégique
Akos Verboczy, conseiller stratégique

ÉQUIPE D’ÉDUCATION À LA CITOYENNETÉ

Emmanuelle Biroteau
agente de projet séniore

Sophie Racine 
Méndez
chargée de projet

Jennifer Teasdale-
Raymond 
conseillère principale et 
coordinatrice, éducation 
à la citoyenneté

Samuel Geny 
agent de projet

Juan Giraldo
agent de projet

Lara Rouge
agente de projet en 
service civique

Meliza Alili
chargée de projet

Kimberly Coulombe
chargée de projet

Marie-Dina Salvione
chargée de projet 
séniore

Charlotte Torchet
agente de projet en 
service civique

Laura Zárate-Gagné
agente de projet
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Émilie Hervieux, conseillère stratégique
Carminda Mac Lorin, conseillère stratégique
Nicole Mousseau, conseillère stratégique
Jocelyn Pinet, conseiller stratégique
Nancy Roberge, conseillère stratégique
Akos Verboczy, conseiller stratégique

LES AXES D’INTERVENTION DE L’INM
L’action de l’INM a pour effet d’encourager la participation citoyenne et de contribuer au développement des compétences civiques, au 
renforcement du lien social et à la valorisation des institutions démocratiques. 

L’INM met de l’avant l’importance et surtout les bénéfices de la participation citoyenne dans toutes les sphères de la société. L’INM 
expérimente et documente les meilleures pratiques de participation citoyenne, et en fait la promotion dans ses projets et sur la place 
publique. L’INM, c’est aussi un porte-voix de la parole citoyenne sur une multitude d’enjeux démocratiques et sociétaux. La volonté de se 
rassembler, de se connecter et de se comprendre transcende toute l’action de l’INM. Nous voyons les individus et les organisations, comme 
autant de réverbères qui peuvent éclairer le débat public et remettre en question le statu quo. L’INM est là pour accompagner celles et ceux 
qui cherchent une manière inclusive et constructive de contribuer au bien commun.

L’ÉDUCATION À LA CITOYENNETÉ LA PARTICIPATION PUBLIQUE LE LABORATOIRE D’IDÉES

L’INM contribue au développement des 
compétences civiques requises à l’exer-
cice d’une citoyenneté active, et cherche à 
susciter une « attitude citoyenne » dans la 
société. Pour ce faire, notre organisation 
s’est dotée d’une expertise transférable et 
procède à une veille des meilleures pra-
tiques en éducation à la citoyenneté et en 
participation citoyenne.

Pour les élèves du secondaire, l’INM 
déploie le Programme d’éducation CiviQc 
dans les écoles. Ses activités visent à leur 
permettre d’entrer en contact avec l’éco-
système politique et la vie démocratique. 
L’INM organise également des Écoles de 
participation citoyenne – l’École d’été, 
l’École d’hiver, l’École itinérante et l’École 
d’influence – pour les jeunes âgés de 15 
à 35 ans, en plus de grandes démarches 
jeunesse s’échelonnant sur plusieurs mois 
sur des thématiques diverses comme le 
féminisme, l’environnement et le vivre 
ensemble.

S’appuyant sur ses huit règles de l’art de 
la participation publique, l’INM anime de 
manière indépendante des consultations 
sur les enjeux essentiels pour la société, 
à l’échelle locale comme nationale. Nous 
accompagnons les gouvernements et les 
organisations qui désirent faire participer 
les citoyennes et les citoyens à une prise 
de décision d’intérêt public, en offrant des 
services de planification et d’animation de 
démarches participatives. La participation 
publique permet d’améliorer les politiques 
et les services publics, de créer les condi-
tions d’émergence d’innovations sociales, 
de développer la capacité des individus à 
comprendre les enjeux, de renforcer la co-
hésion sociale et le sens des responsabilités 
civiques.

L’INM contribue à la diffusion de la 
connaissance et à l’élaboration de ré-
ponses aux grands défis de notre temps 
en agissant comme laboratoire d’idées. 
La publication de l’ouvrage de référence 
L’état du Québec, qui réunit annuellement 
les textes d’une cinquantaine de spécia-
listes, de même que le balado Le Réverbère 
permettent une veille sur l’évolution de la 
société et des enjeux à débattre. L’INM pro-
duit et fait rayonner des contenus vulgari-
sés et accessibles afin d’offrir aux citoyens 
les outils nécessaires à une participation 
active et éclairée aux débats publics. L’INM 
est également un lieu d’innovation et d’ex-
périmentation au service de la démocratie 
participative (ex.Constituons! et Rêver 
pour créer). L’INM organise de grandes 
démarches lors desquelles il invite les 
citoyennes et les citoyens du Québec à ré-
fléchir aux défis qui touchent notre socié-
té. Nous recueillons et diffusons la parole 
citoyenne pour informer les décideuses et 
décideurs dans leur exercice du pouvoir et 
pour influencer nos politiques publiques.
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MEMBERSHIP

100 membres

50 personnes et 34 organisations qui 
ont fait un don

LES FAITS SAILLANTS

CONTACTS AVEC LE PUBLIC

279 activités auxquelles l’INM 
a contribué à travers 70 projets

Plus de 19 000 citoyennes et 
citoyens touchés par nos projets

31  370 $ en dons

PRÉSENCE MÉDIATIQUE

102 articles de presse à propos de 
l’INM et de ses projets

7 communiqués de presse

1 974 écoutes des balados de l’INM

14 000 abonnements à notre 
infolettre

RÉSEAUX SOCIAUX

167 286 pages vues sur 
le site inm.qc.ca, par    

61 973 internautes

15 635 mentions j’aime 
sur notre page Facebook

9 500 abonnements à 
notre compte Twitter

6810 abonnements à 
notre compte LinkedIn

1 850 abonnements sur 
notre page Instagram
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Consultation sur le projet de Plan 
de gestion des matières résiduelles 

(PGMR)  2023-2029 de Gatineau

1323 personnes participantes

AVRIL 20
22

Consultation sur les enjeux de 
l’abordabilité du logement à Laval et 

Longueuil

40 personnes participantes

Animation de 4 chantiers 
thématiques pour élaborer le plan 
d’action de la Cellule facilitatrice 

immoblière de la Ville de Montréal 

54 personnes participantes

Consultation sur le projet de Plan de gestion des matières résiduelles (PGMR) 
2023-2029 de Gatineau

En janvier, le conseil municipal de la Ville de Gatineau a adopté le projet de Plan de 
gestion des matières résiduelles (PGMR) 2023-2029 proposé par le Service de l’environne-
ment. Afin d’en bonifier le contenu, une démarche consultative a été menée. L’INM a ac-
compagné la Ville pour réaliser et animer différentes activités de consultation auprès des 
citoyennes et citoyens, des organismes, des industries, des commerces, des institutions, 
ainsi qu’auprès des membres des comités et commissions de la Ville. L’INM a produit les 
comptes rendus des rencontres publiques et a analysé les commentaires reçus en ligne 
sur la plateforme interactive en ligne de la Ville de Gatineau.
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Webinaire en collaboration avec 
Visages régionaux « Favoriser la 

participation citoyenne à l’échelle 
municipale »

Sortie de la troisième saison du 
Réverbère, le balado de l’INM qui 

éclaire les débats

Formation « La participation 
citoyenne en santé : quelques 

repères » au CIUSSS de la Mauricie-
et-du-Centre-du-Québec

Consultation sur les services offerts 
dans les bibliothèques, les installations 

culturelles et les activités du programme 
hors les murs à l’Arr. Villeray–Saint-
Michel–Parc-Extension à Montréal1974 écoutes

15 personnes participantes

605 personnes participantes

MAI 20
22

45 personnes participantes

Lancement de la saison 3 du Réverbère, le balado de l’INM

L’INM a lancé la troisième saison de son balado proposant des entretiens avec des spécialistes des enjeux qui animent nos 
débats de société. La saison se compose de 8 épisodes :

« Les cégeps, adaptés aux nouveaux besoins de la communauté étudiante? » avec Malika Habel

« La participation du public en recherche, est-ce souhaitable? » avec Marie-Pascale Pomey, Esli Osmanlliu, Sylvain Bédard, Annie-Danielle Grenier et 
Paul Lewis 

« Est-il possible de réduire la production de déchets au Québec ? » avec Sonia Gagné, Isabelle Moïse, Sylvain Boissonnier et Charlotte Thouvard 

« Notre système de justice peut-il évoluer et s’adapter? » avec Sophie Gagnon

« Économie circulaire : où en sommes-nous? » avec Étienne Angers, Claude Maheux-Picard et Jennifer Pinna 

« Quel bilan peut-on dresser de l’éducation à la citoyenneté à l’école québécoise? » avec Olivier Lemieux et Sabrina Moisan

« La recherche universitaire, à quoi ça sert? » avec Claude Corbo

« Quelle place pour le handicap dans la justice climatique? » avec Sébastien Jodoin

« Pourquoi « chercher pour chercher » permet-il d’avancer ? avec Janice Bailey
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Délibération démocratique sur les 
stratégies de priorisation aux soins 
intensifs en période COVID-19  avec 
les instituts de recherche en santé 

du Canada

Conférence de Malorie Flon « Les 
défis de la participation publique » 

au Bureau d’audiences publiques 
sur l’environnement

60 personnes participantes

JUIN 20
22

Consultation publique sur le projet 
de refonte du plan d’urbanisme de 
la Ville de Saint-Lambert et de ses 

règlements
160 personnes participantes

Panel citoyen sur la réduction, avec 
RECYC-QUÉBEC

Panel citoyen sur la réduction, avec RECYC-QUÉBEC

RECYC-QUÉBEC a mandaté l’INM afin d’organiser un panel citoyen sur la réduction 
des déchets au Québec avec l’objectif de produire un avis citoyen. Parmi les 237 candi-
datures reçues en réponse à l’invitation lancée par Léger Opinion auprès de son panel 
Web, 16 personnes ont été sélectionnées au hasard pour faire partie du panel. Ces 
dernières ont participé à deux demi-journées d’auditions, les 4 et 5 juin 2022, où elles 
ont été informées par 10 spécialistes de la situation actuelle au Québec, ainsi que deux 
journées de discussion et de rédaction les 11 et 12 juin en personne.

26 personnes participantes

45 personnes participantes
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Conseils stratégiques en vue des 
Forums de la population du CIUSSS 

de la Mauricie-et-du-Centre-du-
Québec

26 personnes participantes

Consultation sur les qualités et les traits de leadership de la cheffe ou du chef de 
police du SPVM

Le Service des ressources humaines de la Ville de Montréal a confié à l’INM le mandat de 
mener une consultation sur les qualités, les caractéristiques et les traits de leadership 
que devrait posséder la prochaine cheffe ou le prochain chef du Service de police de la 
Ville de Montréal (SPVM), ainsi que les défis à prioriser par cette personne. 7 groupes de 
discussion ont été organisés entre juillet et septembre 2022 avec des cadres du SPVM, 
des policières et policiers du SPVM, des représentantes et représentants de la Fraternité 
des policiers et policières de Montréal, d’organismes de la société civile montréalaise et 
d’organisations autochtones.

JUILLET 20
22

Soutien à l’organisation de 
l’Opération 1er juillet avec la Ville de 

Montréal

43 personnes participantes

Consultation sur les qualités et les 
traits de leadership de la cheffe ou 

du chef de police du SPVM

70 personnes participantes

Consultation publique pour le 
réaménagement du parc Pie-X à 

Laval

155 personnes participantes
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Dialogue jeunesse des chef·fe·s – 
élections 2022

525 personnes participantes

Dialogue jeunesse des chef·fe·s - élections 2022

En vue des élections provinciales 2022, l’INM et son partenaire de longue date Le Devoir 
ont rassemblé sur la même scène 4 leaders politiques pour répondre aux questions de la 
jeunesse québécoise : Dominique Anglade (Parti libéral du Québec), Gabriel Nadeau-Du-
bois (Québec solidaire), Paul St-Pierre Plamondon (Parti québécois) et Éric Duhaime 
(Parti conservateur du Québec). Le premier ministre François Legault (Coalition Avenir 
Québec) a également été invité à participer. L’activité était aussi webdiffusée en direct 
sur les plateformes du Devoir. C’était l’occasion parfaite pour les 15 à 35 ans d’être aux 
premiers rangs de ce rendez-vous incontournable de l’engagement jeunesse.

19e École d’été : Degrés de 
changement 

Escouade de consultation 
citoyenne et groupes de 

discussions avec les acteurs de 
la sécurité urbaine à l’Arr. du 

Plateau-Mont-Royal à Montréal

154 personnes participantes

AOÛT 20
22

157 personnes participantes
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Animation de 29 « Ateliers-discussion sur le racisme » sur le territoire 
montréalais 

Dans l’objectif de répondre aux besoins des citoyennes, des citoyens, des organisations et 
entreprises montréalaises, et pour mieux comprendre les enjeux du vivre ensemble et du 
racisme au Québec, l’INM a proposé une tournée au sein des entreprises montréalaises 
d’ateliers-discussion introductifs sur le racisme qui se poursuivra l’année prochaine pour 
réaliser 65 activités au total. Les ateliers-discussions sont offerts gratuitement.

SEPTEMBRE 20
22

Animation de 29 « Ateliers-
discussion sur le racisme » sur le 

territoire montréalais

Tournée provinciale de 58 ateliers 
et conférences interactives de 
Politique 101 du Programme 

d’éducation CiviQc

Formation « Planifier la 
participation publique » à la 

Corporation des officiers municipaux 
agréés du Québec (COMAQ)

Accompagnement de projets 
jeunesse grâce à l’appel à projets 

«Jeunes citoyennes et citoyens 
d’impact»

1628 personnes participantes

Tournée dans les cégeps de la 
province avec l’École itinérante 

251 personnes participantes

Atelier accélérateur d’innovation 
au Service de la gestion et planifi-

cation des immeubles de la Ville de 
Montréal

31 personnes participantes

870 personnes participantes

134 personnes participantes 15 personnes participantes
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Formations sur les outils de 
participation numérique pour le 
personnel de la Municipalité des 

Îles-de-la-Madeleine

Accompagnement du conseil 
jeunesse de la MRC d’Arthabaska

5 personnes participantes

École d’influence : En action sur 
le Territoire en collaboration avec 

Mikana

12 personnes participantes

École d’influence : En action sur le Territoire en collaboration avec Mikana

L’École d’influence : En action sur le Territoire est avant tout un camp de formation gratuit 
réunissant des jeunes Autochtones. Cette toute première édition s’est tenue les 14, 15 
et 16 octobre 2022 au Centre de Villégiature Jouvence, en territoire non-cédé du peuple 
Abénakis. 

Cette expérience a permis de développer des compétences citoyennes, de rencontrer des 
personnalités inspirantes et de développer des réseaux, dans un espace culturellement 
sécurisant. Cette École d’influence se veut aussi une occasion de diversifier ses 
expériences en proposant de participer à un éventail d’événements.

OCTOBRE 20
22

15 personnes participantes
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Organisation de 5 Cafés-rencontres : Femmes et gouvernance avec l’Union des 
municipalités du Québec

L’INM a été mandaté par l’Union des municipalités du Québec d’organiser pour ses 
membres une série de cinq café-rencontres virtuels portant sur différentes thématiques 
(haine et harcèlement en ligne; prendre soin de soi; leadership au féminin; le pouvoir; vie 
familiale et politique). L’objectif est de favoriser la création d’un réseau d’entraide et de 
solidarité entre élues municipales.

OCTOBRE 20
22

Consultation citoyenne sur les 
besoins et attentes pour la nouvelle 

maison des jeunes

Consultation pour la révision du 
Plan d’action familles et aînés 

2023-2026 pour la Ville de Sainte-
Catherine

369 personnes participantes

Accompagnement de la Ville de 
Saint-Basile-le-Grand en vue d’une 
politique de consultation citoyenne

30 personnes participantes

32 personnes participantes

(SUITE)

Organisation de 5 Cafés-rencontres : 
Femmes et gouvernance avec l’Union 

des municipalités du Québec

422 personnes participantes



Rapport d’activités 2022-2023 de l’Institut du Nouveau Monde 19

Accompagnement de la Ville de 
Repentigny pour l’élaboration de sa 
politique de participation citoyenne

Conseils au ministère de 
l’Éducation dans le cadre de 

l’élaboration des orientations du 
cours de Culture et citoyenneté 

québécoise

Formation « Initiation à la gestion 
de projet » à Alliance québécoise du 

loisir public 

203 personnes participantes

Accompagnement de la Ville de Repentigny pour l’élaboration de sa politique 
de participation citoyenne

La Ville de Repentigny a sollicité les services de l’INM pour un accompagnement dans 
l’élaboration de sa politique de participation citoyenne. L’objectif était se doter d’une 
politique de participation citoyenne en fonction des meilleures pratiques reconnues 
dans le domaine et de proposer des balises et qui rendent plus prévisible ce type de 
démarche participative. Cela tant pour la population repentignoise, pour les actrices 
et acteurs socioéconomiques, le personnel de la ville et les membres du conseil 
municipal. La politique est également perçue comme une composante d’une stratégie 
d’innovation sociale, susceptible d’encourager la participation de la population à 
l’identification des meilleures solutions aux problématiques sociales.

Organisation et animation du 
Forum sur la fiscalité montréalaise

100 personnes participantes

37 personnes participantes

NOVEMBRE 20
22

Chronique citoyenne hebdomadaire 
dans l’émission de radio Les 

aurores Montréal! à CIBL
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Parution en librairie de L’état du 
Québec 2023 | Urgence climatique : 

agir sur tous les fronts

Lancement de L’état du Québec 2023 
à la Biosphère

2750 personnes participantes

130 personnes participantes

Séance de consultation publique sur 
les choix des nouveaux usages du 

Centre Saint-Romuald

618 personnes participantes

NOVEMBRE 20
22

Organisation et animation de la 
Séance d’information et d’échanges 

sur le Plan directeur de la côte 
Placide et du parc Jeanne-Mance

76 personnes participantes

Parution en librairie de L’état du Québec 2023 | Urgence climatique : agir sur tous 
les fronts

L’état du Québec 2023 est la 27e édition. L’ouvrage phare de l’INM proposait cette année 
une vingtaine de textes et une soixantaine d’autrices et auteurs ayant des champs 
d’expertise très variés (économie, politique, féminisme, culture, science, etc) qui, à notre 
demande, tournent leurs réflexions vers les changements climatiques et les répercussions 
qu’ils amènent dans toutes les sphères de la société.

(SUITE)
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Accompagnement de la Ville de Montréal pour l’organisation d’une table ronde 
sur le capacitisme dans le cadre de l’événement de mi-parcours du Chantier sur 
l’accessibilité universelle

L’INM a accompagné le Service de la diversité et de l’inclusion sociale (SDIS) de la Ville 
de Montréal dans son Chantier sur l’accessibilité universelle. Comme jalon du programme 
du Chantier, un événement de mi-parcours a été organisé le 5 décembre 2022. Dans le 
cadre de son mandat, l’INM a conseillé l’équipe du SDIS dans l’organisation de son 
événement et, plus spécifiquement, a organisé une table ronde sur le capacitisme animée 
par Kéven Breton. Les invités étaient Sylvain Le May (Bureau de l’inclusion et de la réus-
site de l’UQAM), Laurence Parent (conseillère d’arrondissement) et Me Nadine Mailoux 
(Ombudsman de Montréal).

DÉCEMBRE 20
22

Consultation avec la Communauté 
métropolitaine de Québec pour la 

consultation pour le Plan de gestion 
des matières résiduelles

871 personnes participantes

Accompagnement de la Ville de Montréal 
pour l’organisation d’une table ronde 

sur le capacitisme dans le cadre de 
l’événement de mi-parcours du Chantier 

sur l’accessibilité universelle

50 personnes participantes
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JANVIER 20
23

Lancement de la Démarche jeunesse sur la Carboneutralité en partenariat avec le 
Lab22

La Démarche jeunesse sur la carboneutralité, en partenariat avec le Lab22, a pour objectif 
de faire des jeunes Québécoises et Québécois, les principaux acteurs et actrices d’un 
dialogue participatif et inclusif qui permettra de comprendre les enjeux associés à la 
carboneutralité et d’identifier des pistes de solutions. Les jeunes qui la composent auront 
la chance de participer à une multitude de projet pour sensibiliser d’autres jeunes et les 
décideurs publics, notamment par la production d’un avis jeunesse.

Lancement de la Démarche 
jeunesse sur la Carboneutralité en 

partenariat avec le Lab22

20 personnes participantes

Consultations des parties prenantes 
et du grand public sur la refonte du 
réseau d’autobus d’exo des secteurs 

La Presqu’Île et Laurentides-
Terrebonne-Ouest

3361 personnes participantes
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15e École d’hiver de l’INM : Prendre racine, à Rouyn-Noranda

La 15e École d’hiver de l’INM s’est déroulée du 17 au 19 février 2023, en collaboration 
avec le Cégep de l’Abitibi-Témiscamingue, au Campus de Val-d’Or. L’École d’hiver est un 
événement d’une fin de semaine qui permet de développer ses compétences citoyennes, 
d’expérimenter de nouvelles formes d’engagement et d’aller à la rencontre d’actrices et 
d’acteurs diversifiés. Plusieurs élues et élus de la région de différents palliers politiques 
étaient présents pour entendre la parole des jeunes.

FÉVRIER 20
23

Lettre ouverte : Le dialogue contre 
la désinformation

Accompagnement du Chantier 
Montréal abordable

15e École d’hiver de l’INM : Prendre 
racine, à Rouyn-Noranda

117 personnes participantes

Formation « Introduction en 
éducation à la citoyenneté » du 
programme d’éducation CiviQc

95 personnes participantes 60 personnes participantes
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Participation aux Comités d’évaluation des technologies de participation 
publique avec People Powered

L’INM a participé activement, pour une 2e année, à l’évaluation des plateformes de 
participation numérique au niveau mondial. Les travaux ont été coordonnés par 
l’organisation People Powered dont l’INM est membre. Ceux-ci ont mené à la publication 
d’un guide d’appréciation permettant aux associations et institutions publiques du 
monde entier de sélectionner les outils numériques correspondant les mieux à leurs 
besoins.

FÉVRIER 20
23

Diagnostic des commissions et 
comités consultatifs pour la Ville 

d’Otterburn Park

Participation aux Comités 
d’évaluation des technologies de 

participation publique avec People 
Powered

19 personnes participantes

50 personnes participantes

Sélection des citoyens-partenaires 
du Comité de vigie de l’Ordre des 

infirmières et infirmiers du Québec

30 personnes participantes

(SUITE)
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MARS 20
23

Rendez-vous national des jeunes élu·es 2023

Du 31 mars au 1er Avril 2023 à Québec, l’INM en partenariat avec Vox Populi : Ta dé-
mocratie à l’école! ont invité les jeunes représentantes et représentants des conseils 
d’élèves de secondaire 4 et 5 de toutes les écoles de la province pour la 4e édition du 
Rendez-vous national des jeunes élu·es. L’ensemble de l’événement a permis aux jeunes 
d’enrichir et de consolider leur compréhension de leur rôle comme maillon de la vie 
démocratique. C’était aussi l’occasion de rencontrer et d’échanger avec des personnali-
tés engagées et inspirantes!

Parution de la lettre ouverte « La 
Cité des enfants consultés » dans La 

Presse

Discussion en éducation à la 
citoyenneté : Quelle est le rôle des 

adultes dans le soutien de la culture 
démocratique des jeunes?

Consultation publique sur 
la structure électorale de 

l’arrondissement de Ville-Marie, à 
Montréal

95 personnes participantes

15 personnes participantes

Journée de réflexion sur l’action 
syndicale et la langue française au 

travail

53 personnes participantes

731 personnes participantes

Rendez-vous national des jeunes 
élu·es 2023

230 personnes participantes

Consultation citoyenne sur un 
projet de requalification de l’église 

Saint-Hippolyte de Wotton
162 personnes participantes




