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GÉNÉRATIONS — 219

RAPPROCHER  
LES GÉNÉRATIONS 

POUR CONSTRUIRE 
LE QUÉBEC  
DE DEMAIN

En 2030, un Québécois sur quatre aura 65 ans et plus. Le vieillissement 
de la population entraîne de nombreux changements démographiques, 
économiques et sociaux. Le Québec est mûr pour une vaste discussion  

intergénérationnelle, et celle-ci est en marche.

FRANCIS HUOT
Chargé de communication, Institut du Nouveau Monde
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D 
 
 
 
 
epuis quelques années, les 

questions de solidarité et d’équité inter-
générationnelles s’imposent comme des 
enjeux politiques incontournables au 
Québec. 

Le contexte sociodémographique par-
ticulier avec lequel nous composons rend 
ce défi social d’autant plus important. Le 
vieillissement de la population, l’arrivée 
des baby-boomers à la retraite, la progres-
sion de l’espérance de vie et le faible taux 
de natalité sont autant de facteurs qui 
rendent cette situation complexe, mais 
surtout digne de notre intérêt collectif.

Cette conjoncture particulière pose de 
nombreux défis pour la société québécoise, 
et ce, à plusieurs égards. Qu’on pense aux 
milieux et à la qualité de vie, à l’emploi et 
à la retraite, aux services et aux politiques 
publics ou à la démocratie et à la participa-
tion citoyenne, les enjeux sont nombreux. 

Dans ce contexte, comment assurer une 
équité intergénérationnelle ? Comment les 
cinq générations qui se côtoient actuel-
lement au Québec pourront-elles bâtir 

ensemble une solidarité et trouver les 
moyens de répondre aux défis posés par un 
Québec vieillissant ?

LE CONTEXTE SOCIODÉMOGRAPHIQUE 
PARTICULIER DU QUÉBEC
Statistique Canada découpe la société 
québécoise en cinq générations distinctes. 
Les parents des baby-boomers (personnes 
nées entre 1919 et 1945), les baby-boomers 
(personnes nées entre 1946 et 1965), la 
génération X (personnes nées entre 1966 
et 1971), la génération Y (personnes nées 
entre 1972 et 1992) et la génération Z (per-
sonnes nées entre 1993 et maintenant) for-
ment le Québec d’aujourd’hui1. 

La hausse marquée du taux de natalité 
qu’a vécue le Québec de 1946 à 1965 est à 
l’origine de ce qu’on a appelé a posteriori le 
baby-boom. Cette forte croissance des nais-
sances a eu une influence importante sur le 
contexte sociodémographique du Québec. 

La prépondérance de la génération 
des baby-boomers au Québec a retardé le 
vieillissement de la population en dopant 
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GÉNÉRATIONS — 221

la proportion des personnes âgées de 0 à 
19 ans, puis de celles de 20 à 64 ans. Ce 
vieillissement est toutefois en train de 
s’accélérer, alors que les baby-boomers 
atteignent, depuis quelques années, l’âge 
de 65 ans. L’Institut de la statistique du 
Québec estime d’ailleurs qu’en 2030 la 
part des personnes de plus de 65 ans au 

Québec devrait être parmi les plus élevées 
des pays de l’OCDE2.

LE QUÉBEC EST MÛR POUR UNE VASTE 
DISCUSSION INTERGÉNÉRATIONNELLE
C’est dans ce contexte que l’Institut du 
Nouveau Monde (INM) a lancé, à l’au-
tomne  2017, la Conversation publique 
sur la solidarité et l’équité intergénéra-
tionnelles, un processus consultatif qui 
vise à recueillir les préoccupations des 
citoyens, à débattre et à proposer des 

pistes de solutions sur les enjeux d’ordre 
intergénérationnel.

Bien qu’il existe des sources de divi-
sion entre les générations au Québec, plu-
sieurs points de convergence demeurent. 
Un sondage Léger/Institut du Nouveau 
Monde3 mené à l’été 2017 révèle que pour 
toutes les générations, la priorité absolue 

pour le Québec est l’amélioration de l’ac-
cès à un médecin de famille et la réduction 
du temps d’attente aux urgences. La majo-
rité des Québécois estime aussi que le gou-
vernement doit faire de l’investissement 
dans les services publics une priorité. 

Les Québécois perçoivent toutefois des 
iniquités. Par exemple, la majorité des 
citoyens sondés considère que les mesures 
d’austérité mises en place par le gouverne-
ment provincial ne touchent pas toutes les 
générations de façon équitable.

À PROPOS DES MILLÉNIAUX
La génération des milléniaux (millennials), un concept états-unien régulièrement uti-
lisé à des fins de marketing, n’est pas retenue officiellement par Statistique Canada. 
Elle réfère aux jeunes nés entre 1982 et 20041. Les milléniaux québécois seraient 
donc issus des générations Y et Z.

1. Cette classification de la génération des milléniaux est issue de Neil Howe et William Strauss, 
Millennials Rising : The Next Great Generation, Knopf Doubleday Publishing Group, 2009, 432 p.

Comment faire face à l’augmentation 
importante de l’âge médian à laquelle 

font face certaines régions depuis 10 ans ?
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222 — L’ÉTAT DU QUÉBEC 2018

Les défis collectifs qui sont identifiés 
par les Québécois de toutes les générations, 
sans nécessairement que les mêmes raisons 
soient identifiées, démontrent qu’un dia-
logue intergénérationnel est souhaitable.

L’invitation est donc lancée aux jeunes, 
aux familles, aux personnes aînées et aux 
organisations pour discuter, au cours 
des deux prochaines années, des enjeux 
de solidarité et d’équité intergénération-
nelles en abordant quatre grandes thé-
matiques : les milieux et la qualité de vie ; 

l’emploi et la retraite ; les services et poli-
tiques publics ; la démocratie et la partici-
pation citoyenne.

MILIEUX ET QUALITÉ DE VIE
L’aménagement du territoire et des espaces 
publics, la mixité sociale, la vitalité des 
régions, la mobilité et l’environnement 
représentent tous des défis pour les diffé-
rentes générations.

Comment faire face à l’augmentation 
importante de l’âge médian dans certaines 

QU’EST-CE QUE LA SOLIDARITÉ ET L’ÉQUITÉ 
INTERGÉNÉRATIONNELLES ?
La solidarité intergénérationnelle fait référence au sentiment de responsabilité et 
d’interdépendance entre les citoyens et les générations, qui sont moralement obli-
gés les uns par rapport aux autres. Ainsi, cette interdépendance positive entre les 
générations et leurs responsabilités réciproques priment sur les mises en opposition 
et sur le simple calcul comptable de ce qu’une génération donne par rapport à ce 
qu’elle reçoit des autres.

L’équité intergénérationnelle, quant à elle, fait référence à une attribution juste, 
neutre et impartiale de ce qui serait dû à des individus ou à des générations. Dans 
le contexte des questions d’ordre intergénérationnel, on réfère au principe selon 
lequel l’État distribue de manière équitable les coûts et les bénéfices associés aux 
choix collectifs d’une société. Il importe donc de reconnaître l’apport financier de 
chaque génération et de le mettre en relation avec ce qu’elle retire (en programmes 
sociaux par exemple) pour mesurer l’équité entre les générations. Cette vision est 
cependant l’objet de débats au sein de la communauté scientifique, alors qu’une 
analyse centrée sur l’équité (ou l’iniquité) entre les générations nous mène à éluder 
des injustices socioéconomiques qui ne seraient pas nécessairement liées à des fac-
teurs générationnels, mais plutôt à des inégalités de classes1.

1. Solange Lefebvre, « Responsabilité et équité intergénérationnelles : débats actuels », dans 
Lien social et politiques, no 46, automne 2001, p. 141-149. En ligne : erudit.org/fr/revues/
lsp/2001-n46-lsp376/000329ar/
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régions depuis 10 ans4 ? Comment gérer 
les coûts inhérents aux changements cli-
matiques, qui pourraient représenter en 
2050 pour le gouvernement du Québec des 
dépenses supplémentaires de 14,85 mil-
liards de dollars par année5 ? Les réponses à 

ces questions reposent sur les choix sociaux 
qui seront faits dans les prochaines années. 
Et c’est sans compter les enjeux plus diffi-
cilement quantifiables, comme l’isolement 
des aînés, qui pose des défis par rapport à 
la mixité sociale.

EMPLOI ET RETRAITE
Ces deux enjeux, qui sont intimement liés 
et interdépendants, sont également au 
cœur des discussions sur la solidarité et 
l’équité intergénérationnelles.

Le marché du travail, par exemple, 
continuera de subir des transforma-
tions majeures dans les années à venir. 
En effet, le départ à la retraite des baby- 
boomers et la décroissance importante 
de la population active (les 20-64 ans) 
auront des répercussions sur le mar-
ché du travail, mais aussi, plus large-
ment, sur la croissance économique du 
Québec6. L’augmentation du taux de 
diplomation, les clauses de disparité 
de traitement et la conciliation travail- 
famille sont également des facteurs qui 

contribuent à la transformation du mar-
ché du travail québécois.

En ce qui concerne la retraite, deux 
défis majeurs se présentent. Le premier : 
la sécurité financière. L’augmentation de 
l’espérance de vie couplée à la baisse de 

l’âge « normal » de la retraite de 70 à 65 ans 
rendent la retraite plus longue, et donc 
plus coûteuse, autant pour la société que 
pour les individus7. Le deuxième : la péren-
nité des régimes de retraite. Comment les 
régimes de retraite publics et privés s’adap-
teront-ils à la reconfiguration du marché du 
travail ? Et cette adaptation sera-t-elle équi-
table pour toutes les générations ?

SERVICES ET POLITIQUES PUBLICS
La gestion de la santé, de l’éducation, 
des programmes sociaux, des finances 
publiques et des inégalités sociales 
représente aussi un défi pour la société 
québécoise.

Les dépenses en santé, par exemple, 
augmenteront à un rythme de 5,2 % par 
année entre 2015 et 20358, notamment 
en raison du vieillissement de la popu-
lation. Du côté de l’éducation, on prévoit 
une adaptation des dépenses, alors que la 
baisse du poids relatif des enfants et des 
jeunes adultes et les coûts liés à l’éduca-
tion aux adultes auront un impact sur le 

Il est temps de mettre à contribution le 
pouvoir citoyen afin de définir un projet 

social solidaire, équitable et inclusif.
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budget du ministère de l’Éducation et de 
l’Enseignement supérieur. Sans être une 
fin en soi, la gestion de la dette publique 
– qui s’élève à 207 milliards de dollars – 
représente également un défi d’équité 
intergénérationnelle. 

DÉMOCRATIE ET PARTICIPATION 
CITOYENNE
Des iniquités persistent également quant 
à l’influence qu’ont les différentes géné-
rations sur les décisions politiques, et  
des changements s’observent dans la 
façon dont elles exercent leur participa-
tion citoyenne9.

La participation électorale des parents 
des baby-boomers, des baby-boomers et 
des X est plus élevée. Leur influence est 
donc en théorie plus grande sur les insti-
tutions politiques10. D’ailleurs, toujours 
selon le sondage Léger/Institut du Nouveau 
Monde, seulement 11,3 % de la population 
estime que les 18-34 ans sont ceux qui ont 
le plus d’influence sur les décisions poli-
tiques, alors qu’ils représentent près de 
30 % de la population éligible au vote au 
Québec11. Cette perception peut être attri-
buable à la sous-représentation des jeunes 
à l’Assemblée nationale du Québec, alors 
qu’en octobre 2017 seulement 13 députés sur 
125 (10,4 %) avaient entre 18 et 39 ans et que 
84 (67,2 %) étaient âgés de 50 ans et plus12. 

Toutefois, les jeunes seraient plus 
enclins à s’engager dans d’autres formes 
de participation citoyenne. Leur participa-

tion sociale s’articule notamment autour de 
mobilisations ciblées, tandis que leur par-
ticipation publique se concrétiserait par 
l’engagement dans des conseils d’adminis-
tration, des conseils d’établissement, des 
conseils d’élus, des forums jeunesse régio-
naux et des associations, par exemple13.

UN DIALOGUE EST NÉCESSAIRE
Trop de bonnes idées n’ont pas encore été 
entendues. Trop de bons exemples de soli-
darité entre générations restent méconnus 
de la population et gagneraient à être mis 
de l’avant. Trop de défis d’équité intergé-
nérationnelle doivent être surmontés.

Et par-dessus tout, des lieux et des 
occasions de dialogue entre les personnes 
des différentes générations doivent être 
créés afin de démystifier certains préju-
gés et certains tabous à l’égard du vieillis-
sement de la population et de combattre 
l’âgisme et le jeunisme.

 Il est temps de mettre à contribution 
le pouvoir citoyen afin de définir un projet 
social solidaire, équitable et inclusif pour 
le Québec qui permettra une meilleure 
cohabitation entre les générations. 

Et c’est ce que l’INM propose : recueillir 
la parole des citoyens et la rapporter aux 
décideurs publics. ◊

Notes et sources, p. 332

Pour plus d’information et pour participer 
au dialogue : inm.qc.ca/inter  generationnel
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